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ÁÕ #ÁÍÅÒÏÕÎ 

 

3ÏÍÍÁÉÒÅ 

¦ƴŜ ōŀƛǎǎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ 
ŘΩƛƴǎŎǊƛǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ 
ŜƴǘǊŜ нлмм Ŝǘ нлмуΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦн 

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞƭŞŎǘŜǳǊǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ 
ŘƛƳƛƴǳŜ ŜƴǘǊŜ нлмм Ŝǘ нлму Ł Ŏƻƴπ
ǘǊŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǉǳƛ 
ǎΩŀŎŎǊƻƛǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦн 

[Ŝǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Řǳ aŦƻǳƴŘƛ Ŝǘ Řǳ 
²ƻǳǊƛ ǊŀƳŜƴǘ Ł ŎƻƴǘǊŜ ŎƻǳǊŀƴǘ 
Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜΧΧΧΧΦΦс 

¦ƴŜ ŀōǎǘŜƴǝƻƴ ǾŀƛƴǉǳŜǳǊ ŘŜǎ ŞƭŜŎπ
ǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ǊŜŎƻǊŘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǊŜƎƛƻƴǎ Řǳ bƻǊŘ-hǳŜǎǘ Ŝǘ Řǳ {ǳŘ-
hǳŜǎǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧу 

¦ƴŜ ±ƛŎǘƻƛǊŜ ǎŀƴǎ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ tŀǳƭ 
.ƛȅŀ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
ŎŀƳŜǊƻǳƴŀƛǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǎǳũǊŀƎŜǎ 
ǾŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ŜȄǇǊƛƳŞǎΧΧΧΧΧΧΦΦмл 

[ŀ ǎǳǇǊşƳŀǝŜ ŘŜ tŀǳƭ .ƛȅŀ Ŝǎǘ 
ŀǧŜƴǳŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Řǳ 
²ƻǳǊƛ Ŝǘ Řǳ aŦƻǳƴŘƛΧΧΧΧΧΧΧΦмн 

[ŀ ƳƻƛǝŞ hǳŜǎǘ-[ƛǧƻǊŀƭ ǎΩŞǊƛƎŜ 
ŎƻƳƳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ōŀǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻǇǇƻπ
ǎƛǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмн 

9ǘ ƭŀ ŘƛŀǎǇƻǊŀ ŎŀƳŜǊƻǳƴŀƛǎŜ Řŀƴǎ 
ǘƻǳǘ œŜƭŀΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмс 

)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 
[ΩŞƭŜŎǝƻƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ Řǳ т ƻŎǘƻōǊŜ нлму ŀǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ Ŝǎǘ ƭŀ ммŝƳŜ Řǳ 

ƎŜƴǊŜ ŀǇǊŝǎ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳŜǎ Ŝƴ мфсрΣ мфтлΣ мфтрΣ мфулΣ мфупΣ мфууΣ 

мффнΣ мффтΣ нллп Ŝǘ нлммΦ 9ƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ƻŶŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŜƳǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘ 

tŀǳƭ .L¸! ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ŀǾŀƴǘ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ǎƻǊǘŀƴǘΣ ŘƻƴŎ ŎŀƴŘƛŘŀǘ Ł ǎŀ 

ǇǊƻǇǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴΦ {ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ ŀ ŀƴŀƭȅǎŞ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞǘǳŘŜΣ 

ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŎƘƛũǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇŀǊ ƭŜǎ н ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŶŎƛŜƭƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎмΥ 

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŝǎǘ [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭΩƻǊƎŀƴŜ ŞǘŀǝǉǳŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ 

ǇǊƻŎƭŀƳŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŞŬƴƛǝŦǎ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǝƻƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ ŀǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ Ŝƴ 

нлмуΦ /ŜǧŜ ǇǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ ǎƻƭŜƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŀ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞ Ł ¸ŀƻǳƴŘŞ ƭŜ 

нн ƻŎǘƻōǊŜ нлмуΦ bƻǘǊŜ ŞǘǳŘŜ ǎŜ ōŀǎŜ ŀƛƴǎƛ ǎǳǊ ŎŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǇǊƻŎƭŀƳŞǎΦ 

[ŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ǎƻǳǊŎŜ ǳǝƭƛǎŞŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŀƴŎƛŜƴ ƴǳƳŞǊƻ Řǳ ƧƻǳǊƴŀƭ /ŀƳŜǊƻǳƴ ¢Ǌƛπ

ōǳƴŜ ǉǳƛ Ǉǳōƭƛŀƛǘ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǝƻƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ ŘŜ нлммΦ 9ƴ нлммΣ 

ŎΩŜǎǘ ƭŀ /ƻǳǊ ǎǳǇǊşƳŜ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ǇǊƻŎƭŀƳŞ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŞǘŞ 

ǊŜƭŀȅŞǎ Ŝǘ ŘƛũǳǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ /ŀƳŜǊƻǳƴ ¢ǊƛōǳƴŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŞŘƛǝƻƴ Řǳ нп 

ƻŎǘƻōǊŜ нлммΦ /ŜǧŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŜũŜŎǘǳŜǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇŀǊŀƛπ

ǎƻƴǎ ŘŜ ŎƘƛũǊŜǎ Ŝǘ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩŞƭŜŎǝƻƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ ŘŜ нлмм Ŝǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ 

нлмуΦ 

[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝǘ ŎƘƛũǊŜǎ ŀƴŀƭȅǎŞǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭŜ ŘŞŎƻǳǇŀƎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǘ ŘŞǇŀǊπ

ǘŜƳŜƴǘŀƭ Řǳ /ŀƳŜǊƻǳƴΦ aŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ Ŝǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŜũŜŎǘǳŞŜǎ 

ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩ9ƭŜŎŀƳΣ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǝƻƴ ǇǊŞπ

ǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ Ŝǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭΣ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳπ

ǎŜƳŜƴǘ Ǉǳ ƻōǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƻǳ ǾƻƛǊ ƳşƳŜ 

Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ōǳǊŜŀǳȄ ŘŜ ǾƻǘŜΦ  

[ŀ ƴƻǘŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳ ŀǳȄ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻπ
ǊŀƭŜǎΣ Ǉǳƛǎ ŜƴǎǳƛǘŜ ŀǳȄ Ǿƻǘŀƴǘǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŬƴƛǊ ŀǳȄ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ǎǳũǊŀƎŜǎ ŜȄǇǊƛπ
ƳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ру ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Řǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ 
ŘƛŀǎǇƻǊŀ ŎŀƳŜǊƻǳƴŀƛǎŜ ǾƛǾŀƴǘ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ  

м
{ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ {ǇŀǝŀƭŜǎ ǎΩŜǎǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇŜƴŎƘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻŶŎƛŜƭǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǳōƭƛŞǎΦ  

*ÁÎÖÉÅÒ-&ïÖÒÉÅÒ ςπρω 
.Ј ππρ 



ό±ƻƛǊ ŎŀǊǘŜ ƴϲм - ±!wL!¢Lhb 5¦ bha.w9 5ϥLb{/wL¢{ {¦w [9{ 

[L{¢9{ ;[9/¢hw![9{ 9b¢w9 [9{ {/w¦¢Lb{ 59 нлмм 9¢ нлмуύΦ 

{ǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ /ŀƳŜǊƻǳƴΣ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴǎŎǊƛǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ Ŝƴ нлмм ŀǾŀƴǘ ƭΩŞƭŜŎǝƻƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ 

Şǘŀƛǘ ŘŜ т пфт нтф ǇŜǊǎƻƴƴŜǎнΦ 9ƴ нлмуΣ ŀǾŀƴǘ ƭΩŞƭŜŎǝƻƴ 

ǇǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ ŎŜ ŎƘƛũǊŜ ǎΩŞƭŜǾŀƛǘ Ł с спу ооп ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ оΦ Lƭ 

ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ упу фпр ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ н ŘŀǘŜǎΦ 

{ǳǊ ƭŜǎ мл ǊŞƎƛƻƴǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜ /ŀƳŜǊƻǳƴΣ ǎŜǳƭǎ н ǊŞƎƛƻƴǎ 

ƻƴǘ Ŏƻƴƴǳ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Řǳ bƻǊŘΣ Ŝǘ Řǳ [ƛǧƻπ

Ǌŀƭ όŜƴ ǊƻǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜύΦ [Ŝǎ у ŀǳǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ƻƴǘ ǇŜǊŘǳ ŘŜǎ 

ŞƭŜŎǘŜǳǊǎ όŜƴ ōƭŜǳ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜύΦ 

[Ω9ȄǘǊşƳŜ bƻǊŘ ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŀƛǘ Ŝƴ нлмм ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ 

ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǘǎ ǎƻƛǘ м пос лрн ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ǊŞπ

Ǝƛƻƴ ǉǳƛ Ŝƴ ŀ ǇŜǊŘǳ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻƛǘ олл ммл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ [ΩŀǳǘǊŜ 

ǊŞƎƛƻƴ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊŘǳ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǘǎ Ŝƴ ǉǳŀƴπ

ǝǘŞ ǘƻǘŀƭŜ ǎƻƛǘ нтт фоп ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǎǘ ƭŜ {ǳŘ-hǳŜǎǘΦ /ŜǧŜ 

ǊŞƎǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀƛǊŜ ǎƛ ƭΩƻƴ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ 

ǎƻƴ ŜũŜŎǝŦ ŘŞǇŀǊǘ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ŘŜ срн мсм ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ нлммΦ 

[Ŝ {ǳŘ-hǳŜǎǘ ǇŜǊŘ ŘƻƴŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ пнΣс҈ ŘŜ ǎŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ 

ŘΩƛƴǎŎǊƛǘǎ ŜƴǘǊŜ нлмм Ŝǘ нлмт ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭΩ9ȄǘǊşƳŜ bƻǊŘ 

ǇŜǊŘ Ł ǇǊƛƻǊƛ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ƴŀƛǎ 

Ł ŦƻǊǝƻǊƛ ǳƴŜ ǉǳŀƴǝǘŞ ǊŜƭŀǝǾŜ Ŝƴ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜ 

ǎƻƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ нлΣу҈ ŘŜ ǎŜǎ ŜũŜŎǝŦǎΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎŀƭŎǳƭŞ ǳƴ Ǌŀǝƻ ŜƴǘǊŜ нлмм Ŝǘ нлму ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ 

ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƳƻȅŜƴƴŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǘǎ ǇŀǊ 

ŀƴƴŞŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜΦ 9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ŎŜǎ н 

ǊŞƎƛƻƴǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŞŎƭƛƴ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΣ ŜƭƭŜǎ ǇŜǊŘŜƴǘ ŜƴǘǊŜ пл ллл Ŝǘ пр ллл 

ŞƭŜŎǘŜǳǊǎ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ т ŀƴǎΦ {Ŝƭƻƴ 

ŎŜ ƳşƳŜ ǊŀǝƻΣ ƭŜ bƻǊŘ-hǳŜǎǘ ƳƻƴǘǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ǎƛƎƴŜǎ ŘΩǳƴ ŘŞŎƭƛƴ ǇǊƻƴƻƴŎŞ Ŝǘ ǇŜǊŘ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ǎǳǊ ŎŜǧŜ 

ǇŞǊƛƻŘŜ ŜƴǘǊŜ мл ллл Ŝǘ оф ффф ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ [Ŝǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Řǳ 

/ŜƴǘǊŜΣ Řǳ {ǳŘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9ǎǘ ŦƻǊƳŜƴǘ ǳƴ ōƭƻŎ ŀǎǎŜȊ ƘƻƳƻƎŝƴŜ 

ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǊŞƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŦŀƛōƭŜ ǘƻǳǊƴŀƴǘ 

ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ р ллл Ł ф ффф ŞƭŜŎǘŜǳǊǎ Ŝƴ Ƴƻƛƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΦ 

[Ω!ŘŀƳŀƻǳŀ Ŝǘ ƭΩhǳŜǎǘ ŎƻƴǎŜǊǾŜƴǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝǾŜƳŜƴǘ 

ƭŜǳǊǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŘΩŞƭŜŎǘŜǳǊǎ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ Ƴŀƛǎ ǊŜǎǘŜƴǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƻǘ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Ŝƴ ǊŞƎǊŜǎǎƛƻƴΦ 

9ƴ ŘŞŬƴƛǝǾŜΣ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇƻǎƛǝǾŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞƭŜŎπ

ǘŜǳǊǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ н ǊŞƎƛƻƴǎ Řǳ bƻǊŘ Ŝǘ Řǳ [ƛǧƻǊŀƭ ƴŜ ŘŞπ

ǇŀǎǎŜ Ǉŀǎ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ƭŜǎ рллл ƛƴǎŎǊƛǘǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 

ǇŀǊ ŀƴ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ нлмм Ł нлму Ŝǘ ŘŜ ŎŜ ŦŀƛǘΣ ŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ 

Ǉŀǎ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ŦƻǊǘŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊŜōŀƭŀƴŎŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǘŜǎ 

ŘΩƛƴǎŎǊƛǘǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ у ŀǳǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎΦ 

н
/ƘƛũǊŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǾƻǘŜǎ ŘŜǎ ŎŀƳŜǊƻǳƴŀƛǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛŀǎǇƻǊŀ 

ǉǳƛ ƻƴǘ ǾƻǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ Ŝƴ нлммΦ  
о
/ƘƛũǊŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǾƻǘŜǎ ŘŜǎ ŎŀƳŜǊƻǳƴŀƛǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛŀǎǇƻǊŀ 

ǉǳƛ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǾƻǘŞǎ Ŝƴ нлмуΦ  

ρ ɀ 5ÎÅ ÂÁÉÓÓÅ ÇÅǲÎÅǲÒÁÌÅ ÄÕ ÎÏÍÂÒÅ ÄȭÉÎÓÃÒÉÔÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÌÉÓÔÅÓ ÅǲÌÅÃÔÏÒÁÌÅÓ ÅÎÔÒÅ 
ςπρρ ÅÔ ςπρψ 

ό±ƻƛǊ ŎŀǊǘŜ ƴϲн - bha.w9 5ϥLb{/wL¢{ t!w w!tthw¢ ! [! 

tht¦[!¢Lhb ¢h¢![9 9b нлмуύΦ 

{ǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ т ŀƴǎ ŜƴǘǊŜ нлмм Ŝǘ нлму ƭŜ ƴƻƳōǊŜ 

ŘΩŞƭŜŎǘŜǳǊǎ Ł ŘƛƳƛƴǳŞ ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀǳ /ŀƳŜπ

ǊƻǳƴΦ ! ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ Ǉŀȅǎ Ł ŀǳƎπ

ƳŜƴǘŞ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ƳşƳŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀƴŀƭȅǎƻƴǎ ƭŜǎ 

ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǉǳƛ 

ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎΦ tƻǳǊ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎŞƴŞπ

ǊŀƭŜ Řǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ Ŝƴ нлмуΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŞ ǇƻǳǊ 

ŎƘŀǉǳŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 

мфут Ŝǘ ŘŜ нллрΣ ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ƻŶŎƛŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜǉǳŜƭ 

ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǳōƭƛŞǎΦ {ǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŎŜǎ н ŘŀǘŜǎ ǳƴ 

ǘŀǳȄ ŘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭ ŜũŜŎǝŦ ŀ ŞǘŞ ŎŀƭŎǳƭŞΣ ŘŞŎƻǳƭŀƴǘ 

ŘŜǎ му ŀƴƴŞŜǎ ŘΩŞŎŀǊǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜ мфут Ŝǘ нллрΦ bƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ŜƴǎǳƛǘŜ ŀũŜŎǘŞ ŎŜ ƳşƳŜ ǘŀǳȄ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ 

ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ нллр Ł нлмуΣ ǇƻǳǊ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ Ǉƻπ

Ǉǳƭŀǝƻƴ ŎŀƳŜǊƻǳƴŀƛǎŜ Ŝƴ нлмм Ŝǘ Ŝƴ нлмуΦ  

ς ɀ ,Å ÎÏÍÂÒÅ ÄȭÅǲÌÅǲÃÔÅÕÒÓ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌÓ ÄÉÍÉÎÕÅ ÅÎÔÒÅ ςπρρ ÅÔ ςπρψ ÁǮ ÃÏÎÔÒÁÒÉÏ 
ÄÅ ÌÁ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÇÅǲÎÅǲÒÁÌÅ ÑÕÉ ÓȭÁÃÃÒÏÉÔ 

 {ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ ƴϲллм - WŀƴǾƛŜǊκCŞǾǊƛŜǊ нлмф 

DŞƻ-ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǝƻƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ Řǳ т ƻŎǘƻōǊŜ нлму ŀǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ 



о DŞƻ-ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǝƻƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ Řǳ т ƻŎǘƻōǊŜ нлму ŀǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ ƴϲллм - WŀƴǾƛŜǊκCŞǾǊƛŜǊ нлмф 



¢ŀōƭŜŀǳ м Υ !ǇŜǊœǳ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƎǊŞƎŞǎ ǇŀǊ ǊŞƎƛƻƴǎΦ 
 

 
 

9ƴ нлммΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǘ Şǘŀƛǘ ŘŜ т пфт нтф ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŜǎǝƳŞŜ Ł нм лнм птн ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻƛǘ ǳƴ 
ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ ор҈Φ 9ƴ нлмуΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǘ Şǘŀƛǘ ŘŜ с спу ооп ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŜǎǝƳŞŜ 
Ł нс осо оуо ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻƛǘ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ нр҈пΦ 

/Ŝǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǾŀǊƛŜƴǘ Ŝƴ нлму ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎΦ [Ŝǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ΨƳƻǘŜǳǊǎΩ ǉǳƛ ǝǊŜƴǘ ŎŜ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ǾŜǊǎ ƭŜ Ƙŀǳǘ ǎƻƴǘ 

ƭΩhǳŜǎǘΣ ƭΩ!ŘŀƳŀƻǳŀ Ŝǘ ƭΩ9ǎǘ ǉǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ Ŝƴ нлму ŎƻƳǇǊƛǎ ŜƴǘǊŜ нф Ŝǘ 

ор҈Φ [Ω!ŘŀƳŀƻǳŀ Ŝǘ ƭΩ9ǎǘ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ǇŜǳǇƭŞǎ Řǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ ƧǳǎǘŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Řǳ {ǳŘ ǉǳƛ ƻŎπ

ŎǳǇŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇƭŀŎŜΣ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴΦ [Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ƴƻƴ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Ŝǎǘ ŜƴǾƛǊƻƴ ŘΩǳƴ ǝŜǊǎΣ ŘŜǳȄ ǝŜǊǎ όмκо ǎƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Ŝǘ нκо ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎύΦ ! 

ƭΩƻǇǇƻǎŞ ŘŜ ŎŜǎ н ǊŞƎƛƻƴǎ ǇƻǎǎŞŘŀƴǘ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝƴ нлмуΣ п ǊŞƎƛƻƴǎ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ

ǝƻƴ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊǎ Ł нр҈Σ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ Řǳ {ǳŘ-hǳŜǎǘΣ Řǳ /ŜƴǘǊŜΣ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǳǊǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Řǳ bƻǊŘ Ŝǘ Řǳ [ƛǧƻǊŀƭ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ 

ǇƻǳǊǘŀƴǘ ƭŜǎ н ǎŜǳƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŀȅŀƴǘ Ǿǳǎ ƭŜǳǊ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǘǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ŜƴǘǊŜ нлмм Ŝǘ нлмуΣ Ƴŀƛǎ Ŝƴ ŘŞǇƛǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀǳƎπ

ƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƭǎ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜǎ Řǳ ǇŀȅǎΦ [ŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝǎǘ Ǉƻǎƛπ

ǝǾŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜǎ н ǊŞƎƛƻƴǎ Ƴŀƛǎ ƛƭ ƭŜǳǊ ǊŜǎǘŜ ŜƴŎƻǊŜ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ Ł ǇŀǊŎƻǳǊƛǊ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ 

9ƴ ǊŞǎǳƳŞΣ ŘΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ǊŞƎƛƻƴ Řǳ Ǉŀȅǎ Τ Řŀƴǎ ƭŜ 

ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ŜƴǘǊŜ нлмм Ŝǘ нлмуΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞƭŜŎǘŜǳǊǎ ŀ ŘƛƳƛƴǳŞ Řŀƴǎ у ǊŞƎƛƻƴǎ Řǳ Ǉŀȅǎ Τ ƭŜǎ н ǎŜǳƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ƻǴ ƭŜ 

ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞƭŜŎǘŜǳǊǎ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ōŀǎ Ŝƴ нлмуΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ƻǳ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ 

ǎƻƴǘ ŜƴǾƛǎŀƎŜŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ Ŝǘ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜǎ Υ 

¦ƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ǇŜǳǘ ǎǳǇǇƻǎŜǊ ǉǳŜ ƭΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƴŜ ǇƻǎǎŝŘŜ Ǉŀǎ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ 

ŘΩƛƴǎŎǊƛǘǎΦ 5ŀƴǎ ŎŜ Ŏŀǎ ŘŜ ŬƎǳǊŜΣ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŀ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ 

ŘΩǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ǉǳƛ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Řǳ ƴƻƳōǊŜ Ǉƻπ

ǘŜƴǝŜƭ ŘΩŞƭŜŎǘŜǳǊǎ ŎŀǊ ǎƻƛǘ ƛƭǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ƭΩŃƎŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ǊŜǉǳƛǎ ǇƻǳǊ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Ŝǘ ǾƻǘŜǊ ƻǳ ōƛŜƴ ƛƭǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘŞ Ŏŀπ

ƳŜǊƻǳƴŀƛǎŜΣ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Ŝǘ ǾƻǘŜǊΦ ! ŎŜƭŀΣ ǇŜǳǘ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎΩŀƧƻǳǘŜǊ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ 

ŘƛǊŜŎǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƴǎŎǊƛǇǝōƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ŘŞŎŝǎ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘǎ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǘŜ 

ŘŜ ŘǊƻƛǘǎ ŎƛǾƛǉǳŜǎΦ  
 

п
/Ŝǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǇƻƴŘŞǊŞǎΣ ƛƭǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǘǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎŀƳŜǊƻǳƴŀƛǎŜ ǎŀƴǎ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ŘŜ ǎŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΦ [Ŝǎ ǘŀǳȄ ǇƻƴŘŞǊŞǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŀǇǇǊŞŎƛŀǝƻƴ Řǳ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŎŀǊ ƛƭǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǘǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎŀƳŜǊƻǳƴŀƛǎŜ Ŝƴ ŃƎŜ ŘŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ нл ŀƴǎΦ tŀǊ ŘŞŦŀǳǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ 

ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎŀƳŜǊƻǳƴŀƛǎŜ Ŝƴ нлмуΣ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ Ǉǳ ǇƻƴŘŞǊŜǊ ŎŜǎ ǘŀǳȄΦ  

 

wŞƎƛƻƴ 
tƻǇǳƭŀǝƻƴ мфут 

ό5ƻƴƴŞŜǎ wDtIύ 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ нллр 

ό5ƻƴƴŞŜǎ wDtIύ 

¢ŀǳȄ ŀƴƴǳŜƭ 

ŘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ 

мфут-нллр 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ нлмм 

όǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎύ 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ нлму 

όǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎύ 

!5!a!h¦! пфр мур ууп нуф оΣоп м лту нрн м осн уму 

/9b¢w9 м срм слл о лфу лпп мΣуф о фоу унф р олн ллф 

9{¢ рмт мфу ттм трр нΣмт ууп тпр м лоф уму 

9·¢w9a9 bhw5 м уто сфр о ммм тфн нΣуп о суф рмн п рло трл 

[L¢¢hw![ м орн уоо н рмл нсо мΣпн о мрс мтн п мтл лпт 

bhw5 уон мср м сут фрф оΣоф н мпт уот н уро лрс 

bhw5 h¦9{¢ м нот опу м тну фро мΣсп м фпт оол н нпс тфн 

h¦9{¢ м ооф тфм м тнл лпт лΣфн м уун лто н лфу туп 

{¦5 ото тфу соп срр оΣлу тру снм фор опт 

{¦5 h¦9{¢ уоу лпн м омс лтф нΣмн м роу млн м урл фсм 

¢ƻǘŀƭ ƎŞƴŞǊŀƭ мл рмм срр мт псо уос нΣмп нм лнм птн нс осо оуо 

 

DŞƻ-ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǝƻƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ Řǳ т ƻŎǘƻōǊŜ нлму ŀǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ ƴϲллм - WŀƴǾƛŜǊκCŞǾǊƛŜǊ нлмф 



р DŞƻ-ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǝƻƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ Řǳ т ƻŎǘƻōǊŜ нлму ŀǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ ƴϲллм - WŀƴǾƛŜǊκCŞǾǊƛŜǊ нлмф 



¦ƴŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ǇŜǳǘ ǇŜƴŎƘŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƴǾŜǊǎŜ ǎǳǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴ ŦƻǊǘ 

ƛƳǇŀŎǘ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǘǎΦ 5ŀƴǎ ŎŜ Ŏŀǎ ŘŜ ŬƎǳǊŜΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ŃƎŜ ƭŞƎŀƭ ŘŜ ǾƻǘŜǊ ǎΩŜǎǘ ŀŎŎǊǳŜ 

Ŝƴ ǉǳŀƴǝǘŞ Ŝǘ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜΦ [Ŝǎ ŎŀǳǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Řƻƛπ

ǾŜƴǘ ŀƭƻǊǎ şǘǊŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞŜǎ Ŝƴ ŞǾŀƭǳŀƴǘ Ŝǘ ƳŜǎǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ǇƻƭƛǝŎƻ-ǎƻŎƛŀǳȄ ŀǧǊŀŎǝŦǎ Ŝǘ ǊŞǇǳƭǎƛŦǎ όǇǳǎƘǎ Ŝǘ Ǉǳƭƭǎ ŦŀŎπ

ǘƻǊǎύ ǉǳƛ ƻƴǘ ǳƴŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ 

tƻǳǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŘŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŀǧǊŀŎǝŦǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ Υ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƻǳ ƭΩŜƴǘǊŜǾǳŜ ǇŀǊ 

ƭŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝōƭŜǎ ŘΩǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇŀǊ ƭŜǎ ǳǊƴŜǎΦ ! ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ŘŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ǊŞǇǳƭπ

ǎƛŦǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ Υ ƭŜ ǾŜǊǊƻǳƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ǎȅǎǘŝƳŜ-ŞƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ŘŜǎ ǘǊƻǳōƭŜǎ ƻǳ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ŜƳǇşŎƘŜƴǘ ƭŜ 

ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ŜǘŎΦ 

¦ƴ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ǳƴ ƳŞƭŀƴƎŜ ŘŜǎ н ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƻǴ ƭΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ 

ǘŀƴǘƾǘ ŘƛǊŜŎǘΣ ǘŀƴǘƾǘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǎǳǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǘǎΦ 5ΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ƛƭ ŀ ǳƴ ŜũŜǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ƭΩŃƎŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞ Ŝǘ 

ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Ŝǘ ǾƻǘŜǊ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ǎǳǊ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǊŜƳǇƭƛǎǎŜƴǘ Ǉŀǎ ŎŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎΦ 

[Ŝǎ ŎŀǳǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘΩƛƴǎŎǊƛǘǎ ǎƻƴǘ ŀƭƻǊǎ ǳƴ ǎǳōǝƭ ƳŞƭŀƴƎŜ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎƛŜƭ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŀŎπ

ǘŜǳǊǎ ǇƻƭƛǝŎƻ-ǎƻŎƛŀǳȄ ŀǧǊŀŎǝŦǎ Ŝǘ ǊŞǇǳƭǎƛŦǎΦ 

ό±ƻƛǊ ŎŀǊǘŜ о - ;/!w¢{ ¢¸t9 9b¢w9 [9{ th¦w/9b¢!D9{ 
5ϥLb{/wL¢{ {¦w [9{ [L{¢9{ ;[9/¢hw![9{ t!w 5;t!w¢9π
a9b¢ 9¢ [! ah¸9bb9 b!¢Lhb![9ύΦ 

[Ŝǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜ Ŝǘ Řǳ [ƛǧƻǊŀƭ ǎƻƴǘ ƭŜǎ н ǊŞƎƛƻƴǎ ǉǳƛ 
ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǎŎǊƛǘǎ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ [ŀ ǊŞƎƛƻƴ Řǳ [ƛǧƻǊŀƭ 
ǇƻǎǎŝŘŜ о ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ƴŀǝƻπ
ƴŀƭŜΣ ǎŜǳƭ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ ²ƻǳǊƛ ǉǳƛ ŀōǊƛǘŜ 5ƻǳŀƭŀΣ ƭŀ 
ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǎǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜ ƭŀ 
ƳƻȅŜƴƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŀǾŜŎ ŜƴǾƛǊƻƴ муΣр҈ ŘŜ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǎŎǊƛǘǎΦ 
! ƭǳƛ ǎŜǳƭ ƛƭ ŜƳǇşŎƘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘΩşǘǊŜ ŎƭŀǎǎŞŜ 
ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǎŎǊƛǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł ƭŀ 
ƳƻȅŜƴƴŜ ŎŀǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ ²ƻǳǊƛ ŀǾŜŎ ǎŜǎ о рпн рсн 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ур҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜ 
ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Řǳ [ƛǧƻǊŀƭ ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŜ п мтл лпт ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ 
Ŝƴ нлмуΦ 

[ŀ ǊŞƎƛƻƴ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ƻōŞƛǘ Ł ƭŀ ƳşƳŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ǎǇŀǝŀƭŜ ǉǳŜ 
ŎŜƭƭŜ Řǳ [ƛǧƻǊŀƭΦ 9ƭƭŜ ǇƻǎǎŝŘŜ ф ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ 
ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΣ Ŝǘ ǎŜǳƭ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ aŦƻǳƴŘƛ 
ǉǳƛ ŀōǊƛǘŜ ¸ŀƻǳƴŘŞΣ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Ŝǎǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ 
ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǎŎǊƛǘǎ ƭŜ 
Ǉƭǳǎ ōŀǎ Řǳ Ǉŀȅǎ ǎƻƛǘ мрΣн҈ ŘΩƛƴǎŎǊƛǘǎΦ ! ƭǳƛ ǎŜǳƭ ƛƭ ŜƳǇşŎƘŜ 
ŀǳǎǎƛ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘΩşǘǊŜ ŎƭŀǎǎŞŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǊŞπ
Ǝƛƻƴǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǎŎǊƛǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŎŀǊ ƭŜ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ aŦƻǳƴŘƛ ŀǾŜŎ ǎŜǎ о унф улр Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ тн҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞπ
Ǝƛƻƴ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŜ р олн ллу ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝƴ нлмуΦ 

[Ŝǎ н ŎŀǇƛǘŀƭŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Řǳ Ǉŀȅǎ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ 
ŘƻƴŎ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǎŎǊƛǘǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜǎ Řǳ Ǉŀȅǎ Ŝǘ ŘŜǾƛŜƴπ
ƴŜƴǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōƻǳƭŜǘǎ Ł ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǊŞƎƛƻƴ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜΦ 

/ŜǧŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŞ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜ Τ 5ƻǳŀƭŀ Ŝǘ ¸ŀƻǳƴŘŞ ǎƻƴǘ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴǎ ǇƻǎǎŞŘŀƴǘ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ 
ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǳǊōŀƛƴŜ ŞƭŜǾŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƳƻƴŘƛŀƭ ŀǾŜŎ ǳƴŜ Ǉƻπ
Ǉǳƭŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ƧŜǳƴŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƙŀōƛπ
ǘŀƴǘ ŘŜ 5ƻǳŀƭŀ ƻǳ ŘŜ ¸ŀƻǳƴŘŞ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ł 
ƭŜǳǊǎ ȅŜǳȄ ŘŜ ŎƘŜǊŎƘŜǊ Ł ƎŀƎƴŜǊ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎŀ ǾƛŜ ǉǳŜ 
ŘŜ ŎƘŜǊŎƘŜǊ Ł ƳƻŘƛŬŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ł ǾŜƴƛǊ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ Ŝǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇŀǊ ǳƴ ŦƻǊǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ŎƛǘƻȅŜƴΦ 

¦ƴŜ ŞǘǳŘŜ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ Ŝǘ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀπ
ǝƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ŘŜπ
ǾǊŀƛǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ Ǉƭǳǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝŦǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŏƻƴǎǘŀπ
ǘŞŜ ŘΩŀǇǊŝǎ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜǎ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƘƛũǊŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ŘŞŎƻǳƭŀƴǘ ŘΩ9ƭŜŎŀƳΦ [Ŝǎ ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ 
ǎƻƴǘ ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǘƻƛƭŜǧŞŜǎ Ŝǘ ƳƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ ǇƻǳǊ ǳƴ ƳŜƛƭπ
ƭŜǳǊ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ŬŎƘƛŜǊ ǎǳǊǘƻǳǘ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ 
ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŞŎŞŘŞŜǎ ƻǳ ŘŞǇƭŀŎŞŜǎΦ [Ŝ ŦŀƛōƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ 
ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŜǳǾŜƴǘ 
ŀǳǎǎƛ şǘǊŜ ƭŀ ŎŀǳǎŜ ŘΩǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 
Ł ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ 
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ό±ƻƛǊ ŎŀǊǘŜ п - a9{¦w9 59 [Ω!.{¢9b¢LhbύΦ 

[ΩŀōǎǘŜƴǝƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘŞŬƴƛǘ ƛŎƛ ŎƻƳƳŜ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘΩşǘǊŜ ƛƴǎπ
ŎǊƛǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŀƭƭŜǊ ǾƻǘŜǊΦ /ŜǧŜ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘƛũŝǊŜ Řǳ Ŧŀƛǘ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ ƻǳ ƴƻƴ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǎΩƛƴǎπ
ŎǊƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ 9ƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘŜǊƳŜǎΣ ƭŜ ǘŀǳȄ 
ŘΩŀōǎǘŜƴǝƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘƻƴŎ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴŘƛǾƛπ
Řǳǎ ǉǳƛ ōƛŜƴ ǉǳΩŞǘŀƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ƴŜ 
ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀƭƭŜǊ ǾƻǘŜǊ ǎƻƛǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇƭŜƛƴ ƎǊŞ ƻǳ ŀƭƻǊǎ ǇŀǊŎŜ 
ǉǳΩƛƭǎ Ŝƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƳǇşŎƘŞǎ όŎŀǎ ŘŜ ŦƻǊŎŜ ƳŀƧŜǳǊŜύΦ !ǾŜŎ 
о лст лпл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀōǎǘŜƴǳŜǎ ǎǳǊ с спу ооп 
ƛƴǎŎǊƛǘǎрΣ ƭŜǎ ŀōǎǘŜƴǝƻƴƴƛǎǘŜǎ ǎƻƴǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǘǊƛƻƳǇƘŜƴǘ 
ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ŎŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ Ŝƴ ŀǊǊƛǾŀƴǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘşǘŜ 
ŘŜǾŀƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ŀǾŜŎ псΣм҈ ŘŜ ǎǳũǊŀƎŜǎ 
ƴƻƴ ŜȄǇǊƛƳŞǎΦ [ΩŀōǎǘŜƴǝƻƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ƭŀ ƳşƳŜ Řŀƴǎ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Řǳ /ŀƳŜǊƻǳƴΦ [Ŝǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Řǳ bƻǊŘ-
hǳŜǎǘ Ŝǘ Řǳ {ǳŘ-hǳŜǎǘ ƻƴǘ ōǊƛƭƭŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩŀōǎǘŜƴǝƻƴ 
ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƾƭŀƴǘ ǇŀǊ ŜƴŘǊƻƛǘ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ƭŜǎ 
млл҈Φ [Ŝǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Řǳ .ƻȅƻ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ aŜƴŎƘǳƳ Řŀƴǎ 
ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Řǳ bƻǊŘ-hǳŜǎǘ ƻƴǘ ŘŞǇŀǎǎŞǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ фф҈ 
ŘΩŀōǎǘŜƴǝƻƴΦ !ǳǘǊŜƳŜƴǘ ŘƛǘΣ ǇŀǊƳƛ ǘƻǳǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ 
ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ н 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎΣ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴΩŀ ǾƻǘŞΦ 

9ƴ ŘŜƘƻǊǎ Řǳ ǎǳǊǇǊŜƴŀƴǘ ŎƭƛǾŀƎŜ ǎǇŀǝŀƭ bƻǊŘ-hǳŜǎǘΣ {ǳŘ-
ƻǳŜǎǘ κ ǊŜǎǘŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Řǳ ǊŜǎǘŜ 
Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƻƴǘ ŘŞǇŀǎǎŞǎ рл҈ ŘΩŀōǎǘŜƴǝƻƴΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜǎ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Řǳ aŦƻǳƴŘƛΣ ŘŜ ƭŀ ±ƛƴŀ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ .ŞƴƻǳŞΣ 
ŀōǊƛǘŀƴǘ ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ŘŜǎ ŎŀǇƛǘŀƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎΣ Ŝƴ 
ƭΩƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ¸ŀƻǳƴŘŞΣ bƎŀƻǳƴŘŞǊŞ Ŝǘ DŀǊƻǳŀΦ [ŀ ǘŜƴπ
ŘŀƴŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƳƻƴǘǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ 
ŀōǎǘŜƴǝƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Řǳ Ǉŀȅǎ ǉǳƛ 
ŀōǊƛǘŀƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇƛǘŀƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎΦ [Ŝ ²ƻǳǊƛΣ ƭŀ aƛŬΣ Ŝǘ ƭŜ 

[ƻƳ Ŝǘ 5ƧŜǊŜƳ ŀōǊƛǘŀƴǘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎŀǇƛǘŀƭŜǎ ǊŞƎƛƻπ
ƴŀƭŜǎ ŘŜ 5ƻǳŀƭŀΣ .ŀŦƻǳǎǎŀƳ Ŝǘ .ŜǊǘƻǳŀ ƴŜ ŘŞǊƻƎŜƴǘ Ǉŀǎ Ł 
ŎŜǧŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩŀōǎǘŜƴǝƻƴ ƻǎŎƛƭƭŀƴǘ ŜƴǘǊŜ 
пл Ŝǘ рл҈Φ {Ŝǳƭǎ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ aǾƛƭŀ Ŝǘ Řǳ 5ƛŀπ
ƳŀǊŞ ŀōǊƛǘŀƴǘ ƭŜǎ ŎŀǇƛǘŀƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘΩ9ōƻƭƻǿŀ Ŝǘ aŀπ
Ǌƻǳŀ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘ Ŝƴ ŘŜœŁ ŘŜ пл҈ ŘΩŀōǎǘŜƴǝƻƴΦ  

vǳŜƭǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ 
ŘΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ŎŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ Κ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩŀōǎǘŜƴǝƻƴ 
ǊŜŎƻǊŘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Řǳ bƻǊŘ-hǳŜǎǘ Ŝǘ Řǳ {ǳŘ-hǳŜǎǘΣ 
ƴƻǳǎ ǎǳǇǇƻǎƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǇƻƭƛǝŎƻ-ǎƻŎƛŀƭŜ ǉǳƛ ŀ ŘŞōǳǘŞ н 
Ł о ŀƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴ ŀǾŀƴǘ ŎŜ ǎŎǊǳǝƴ ŀ ƧƻǳŞ ǳƴ ǊƾƭŜ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ 
Řŀƴǎ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƳŀǎǎƛǾŜƳŜƴǘ 
ŀƭƭŞŜǎ ǾƻǘŜǊΦ Lƭ ǎŜǊŀƛǘ ƧǳŘƛŎƛŜǳȄ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ Ŝƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ 
ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩŜƴǉǳşǘŜǎ ŘΩƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ŎŜǎ ŦƻǊǘǎ 
ǘŀǳȄ ŘΩŀōǎǘŜƴǝƻƴ Τ Ł ǎŀǾƻƛǊ ǎƛ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩǳƴ ŎƘƻƛȄ 
ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ ƻǳ ōƛŜƴ ƭŀ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜ ǊŞŜƭƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ 
ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ŜƳǇşŎƘŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊΣ ƻǳ 
ŀƭƻǊǎ ǎƛ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩǳƴ ƳŞƭŀƴƎŜ ǎǳōǝƭ ŘŜǎ н ǇǊŞŎŞπ
ŘŜƴǘŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎΦ 9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ 
ŀōǊƛǘŀƴǘ ƭŜǎ ŎŀǇƛǘŀƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ Řǳ ǇŀȅǎΣ ƴƻǳǎ ǎǳǇǇƻǎƻƴǎ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŞǇƭŀŎŞŜǎ ŘΩǳƴŜ 
ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƭΩƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǘǊƻǳǾŞ 
ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎΣ ǳƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ǾŀƛƴǉǳŜǳǊ ŘŞǎƛǊŞ ƻǳ ŀƭƻǊǎ 
ǳƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘ ǉǳƛ ǎȅƳōƻƭƛǎŜ Ŝǘ ŎǊƛǎǘŀƭƭƛǎŜ ƭŜǳǊ ǾƻƭƻƴǘŞ ǇǊƻǇǊŜ 
Ŝǘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΦ 5Ŝ ŎŜ Ŧŀƛǘ ƭŁΣ ŜƭƭŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ 
ŀƭƭŞŜǎ ǾƻǘŜǊ Ƴŀƛǎ ƭŁ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀǳ Ŏŀǎ ǇŀǊ Ŏŀǎ ƻǳ 
ǳƴ ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴƴŀƎŜ ŘŜǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ 
ƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀōƻǳǝ Ł ŎŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŞƭŜǾŞǎ 
ŘΩŀōǎǘŜƴǝƻƴΦ 

р
/ƘƛũǊŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǝŜƴƴŜƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǾƻǘŜǎ ŘŜǎ ŎŀƳŜǊƻǳƴŀƛǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛŀǎǇƻπ

ǊŀΦ 

τ ɀ 5ÎÅ ÁÂÓÔÅÎÔÉÏÎ ÖÁÉÎÑÕÅÕÒ ÄÅÓ ÅǲÌÅÃÔÉÏÎÓ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÔÁÕØ ÒÅÃÏÒÄÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ 
ÒÅÇÉÏÎÓ ÄÕ .ÏÒÄ-/ÕÅÓÔ ÅÔ ÄÕ 3ÕÄ-/ÕÅÓÔ  

 

DŞƻ-ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǝƻƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ Řǳ т ƻŎǘƻōǊŜ нлму ŀǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ 

 

 
tƘƻǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ Υ  

[Ŝ Ǉŀƭŀƛǎ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ 

Ŝǘ ƭŜǎ ф ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ Ł 

ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ ŘŜ 

нлму ŀǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ ƴϲллм - WŀƴǾƛŜǊκCŞǾǊƛŜǊ нлмф 



ф DŞƻ-ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǝƻƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ Řǳ т ƻŎǘƻōǊŜ нлму ŀǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ ƴϲллм - WŀƴǾƛŜǊκCŞǾǊƛŜǊ нлмф 



 

 

 

ό±ƻƛǊ ŎŀǊǘŜ р - {/hw9 59 t!¦[ .L¸! t!w 5;t!w¢9a9b¢ύΦ 

{ǳǊ ƭŜǎ ф ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ Ŝƴ ƭƛŎŜ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŞƭŜŎǝƻƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜΣ tŀǳƭ .ƛȅŀ Ŝǎǘ ǎƻǊǝ ǾŀƛƴǉǳŜǳǊ ŀǾŜŎ н рнм фоп ǾƻƛȄ 
ǎƻƛǘ тмΣн҈ ŘŜǎ ǎǳũǊŀƎŜǎ ŜȄǇǊƛƳŞǎΦ Lƭ ƻōǝŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ р Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǾƻƛȄ ǉǳŜ ǎƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǊ aŀǳǊƛŎŜ YŀƳǘƻ ǉǳƛ ŀǊǊƛǾŜ Ŝƴ 
ǎŜŎƻƴŘŜ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

¢ŀōƭŜŀǳ н Υ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŎƻƳōƛƴŞǎ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǝƻƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ ŘŜ нлмуΦс 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀƴŀƭȅǎŞ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Řǳ /ŀƳŜǊƻǳƴΦ tŀǳƭ .ƛȅŀ ƻōǝŜƴǘ ŜƴǘǊŜ 

фл Ŝǘ млл ҈ ŘŜǎ ǾƻƛȄ Řŀƴǎ мо ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ руΦ [Ŝǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9ǎǘ Ŝǘ Řǳ {ǳŘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ ŦƻǊǘŜǊŜǎǎŜǎ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘƻπ

Ǌŀǘ ŘŜ tŀǳƭ .ƛȅŀΦ ! ƭΩ9ǎǘΣ о ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ п ƻƴǘ ǾƻǘŞ ǇƻǳǊ ƭǳƛ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ фл҈Σ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǊŜǎǘŀƴǘ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ ул҈Φ !ǳ 

{ǳŘΣ н ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ п ƻƴǘ ǾƻǘŞ ǇƻǳǊ ƭǳƛ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ фл҈Σ Ŝǘ ƭŜǎ н ŀǳǘǊŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ǊŜǎǘŀƴǘǎ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ ул҈Φ [Ŝǎ ǊŞπ

Ǝƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9ȄǘǊşƳŜ bƻǊŘ Ŝǘ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŎƻƳǇǘŞǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀŎǉǳƛǎŜǎ Ł tŀǳƭ .ƛȅŀ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘ ŘŜ 

ƳşƳŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘŞǎ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŀƴǘǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9ǎǘ Ŝǘ Řǳ {ǳŘΦ ! ƭΩŜȄǘǊşƳŜ bƻǊŘ 

ƭŜǎ н ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀǳ ƴƻǊŘΣ ƭŜ [ƻƎƻƴŜ Ŝǘ /ƘŀǊƛ Ŝǘ ƭŜ aŀȅƻ {ŀǾŀ ƻƴǘ ǾƻǘŞ tŀǳƭ .ƛȅŀ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ фл҈Φ 

 

5ŀƴǎ ƭŜ /ŜƴǘǊŜΣ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎΣ т ǎǳǊ ф ƻƴǘ ǾƻǘŞǎ tŀǳƭ .ƛȅŀ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Řǳ 

aŦƻǳƴŘƛ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ Řǳ bȅƻƴƎ Ŝǘ YŜƭƭŞ Ŧƻƴǘ ƻŶŎŜ ŘŜ Ŏŀƛƭƭƻǳ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎǳǊŜ ŘŜ tŀǳƭ .ƛȅŀΦ 5ŀƴǎ ƭŜ bȅƻƴƎ Ŝǘ YŜƭƭŞ tŀǳƭ 

.ƛȅŀ ƴΩŀǊǊƛǾŜ Ǉŀǎ Ł ƻōǘŜƴƛǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл҈ ŘŜǎ ǾƻǘŜǎΦ [Ŝǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ Ŝǘ Řǳ [ƛǧƻǊŀƭ ǎΩŀǇǇŀǊŜƴǘŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ōŀǎǝƻƴǎ 

ƛƳǇǊŜƴŀōƭŜǎ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘǎ Ł ƭŀ ŘƻƳƛƴŀǝƻƴ ǎŀƴǎ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ tŀǳƭ .ƛȅŀΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎΣ ƛƭ 

ƴΩŀǊǊƛǾŜ Ǉŀǎ Ł ƻōǘŜƴƛǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл҈ ŘŜǎ ǾƻǘŜǎΦ  

9ƴ ŘŞŬƴƛǝǾŜ tŀǳƭ .ƛȅŀ ǊŜƳǇƻǊǘŜ ƭŀ ǾƛŎǘƻƛǊŜ Řŀƴǎ ро ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ руΣ ƛƭ Ŝǎǘ ōŀǧǳ Ŝƴ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘŜǎ ǾƻǘŜǎ ǳƴƛǉǳŜπ

ƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ aƛŬΣ ƭŀ aŜƴƻǳŀΣ ƭŜ Iŀǳǘ bƪŀƳ Ŝǘ ƭŜ ²ƻǳǊƛ ǇŀǊ aŀǳǊƛŎŜ YŀƳǘƻ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ bȅƻƴƎ Ŝǘ YŜƭƭŞ ǇŀǊ /ŀōǊŀƭ [ƛōƛƛΦ 

{Ŝǳƭǎ ŎŜǎ р ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǊŞǎƛǎǘŜǊ Ł ƭŀ ŘƻƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜ tŀǳƭ .ƛȅŀΦ 

с
/Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƛƴŎƭǳŜƴǘ ƭŜǎ ǾƻǘŜǎ ŘŜǎ ŎŀƳŜǊƻǳƴŀƛǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛŀǎǇƻǊŀΦ 

 

DŞƻ-ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǝƻƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ Řǳ т ƻŎǘƻōǊŜ нлму ŀǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ 

Candidat Parti Voix % 

1 - Paul Biya RDPC 2 521 934 71,28 

2 - Maurice Kamto MRC 503 384 14,23 

3 - Cabral Libii UNIVERS 221 995 6,28 

4 - Joshua Osih FSD 118 706 3,35 

5 - Adamou Ndam Njoya UDC 61 220 1,73 

6 - Garga Haman Adji ADD 55 048 1,55 

7 - Ndifor Afanwi Franklin MCNC 23 687 0,67 

8 - Serge Espoir Matomba PURS 19 704 0,56 

9 - Akere Muna NOW! 12 262 0,35 

 

Suffrages valablement exprim®s 3 537 965 98,53 

Bulletins nuls ou blancs 52 716 1,47 

Total 3 590 681 100 

Abstention 3 077 073 46,15 

Inscrits/Participation 6 667 754 53,85 

υ ɀ 5ÎÅ ÖÉÃÔÏÉÒÅ ÓÁÎÓ ÐÁÒÔÁÇÅ ÄÅ 0ÁÕÌ "ÉÙÁ ÓÕÒ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÃÁÍÅȤ
ÒÏÕÎÁÉÓ ÐÁÒÍÉ ÌÅÓ ÓÕÆÆÒÁÇÅÓ ÖÁÌÁÂÌÅÍÅÎÔ ÅØÐÒÉÍÅǲÓ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ ƴϲллм - WŀƴǾƛŜǊκCŞǾǊƛŜǊ нлмф 

https://fr.wikipedia.org/wiki/Paul_Biya
https://fr.wikipedia.org/wiki/Rassemblement_d%C3%A9mocratique_du_peuple_camerounais
https://fr.wikipedia.org/wiki/Maurice_Kamto
https://fr.wikipedia.org/wiki/Mouvement_pour_la_renaissance_du_Cameroun
https://fr.wikipedia.org/wiki/Cabral_Libii
https://fr.wikipedia.org/wiki/Joshua_Osih
https://fr.wikipedia.org/wiki/Front_social_d%C3%A9mocrate
https://fr.wikipedia.org/wiki/Adamou_Ndam_Njoya
https://fr.wikipedia.org/wiki/Union_d%C3%A9mocratique_du_Cameroun
https://fr.wikipedia.org/wiki/Garga_Haman_Adji
https://fr.wikipedia.org/wiki/Alliance_pour_la_d%C3%A9mocratie_et_le_d%C3%A9veloppement
https://fr.wikipedia.org/wiki/Ndifor_Afanwi_Franklin
https://fr.wikipedia.org/wiki/Serge_Espoir_Matomba
https://fr.wikipedia.org/wiki/Akere_Muna


мм DŞƻ-ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǝƻƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ Řǳ т ƻŎǘƻōǊŜ нлму ŀǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ ƴϲллм - WŀƴǾƛŜǊκCŞǾǊƛŜǊ нлмф 



ό±ƻƛǊ ŎŀǊǘŜ с - {L¢¦!¢Lhb 59{ Lb{/wL¢{ 9¢ 59{ ±h¢9{ 

5!b{ [9 aCh¦b5L 9¢ [9 ²h¦wLύΦ 

[Ŝ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ aŦƻǳƴŘƛ ǉǳƛ ŀōǊƛǘŜ ¸ŀƻǳƴŘŞ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜ 

ǇƻƭƛǝǉǳŜ Řǳ Ǉŀȅǎ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ ²ƻǳǊƛ ǉǳƛ ŀōǊƛǘŜ 

5ƻǳŀƭŀ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ŘŜǎ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ 

ŀǎǎŜȊ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞƭŜŎǝƻƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜΦ 

/Ŝǎ н ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 

ǇŜǝǘǎ Řǳ ǇŀȅǎΣ ƛƭǎ ƻŎŎǳǇŜƴǘ Ł ŜǳȄ ŘŜǳȄΣ м мфт ƪƳч ǎǳǊ ƭŜǎ 

птр ппн ƪƳч Řǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ ǎƻƛǘ лΣнр҈ ŘŜ ǎŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻǘŀƭŜΦ 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǳǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎǳƳǳƭŞŜ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł т отн осу 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ нс осо оуо Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜ /ŀπ

ƳŜǊƻǳƴ Ŝƴ нлму ǎƻƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ ну҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜΦ 

tŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ н ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ǇŜǳǘ 

Ł ŜƭƭŜ ǎŜǳƭŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜǊ ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴΩƛƳπ

ǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭƭŜ ŞƭŜŎǝƻƴ ǎƛ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞŜΦ  

[Ŝǎ н ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǳǇƭŞǎ ōǊƛƭƭŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ 

ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳΩƛƭǎ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜǎ 

Řǳ ǇŀȅǎΦ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƴƻƴ-ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ Ŝǘ ǾƛǾŀƴǘŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜǎ н ŘŞǇŀǊǘŜπ

ƳŜƴǘǎ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł с мон нтф ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻƛǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ул҈ ŘŜ 

ƭŜǳǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜΦ [Ŝǎ ǘŀǳȄ ŘΩŀōǎǘŜƴǝƻƴ Ł ŎŜǧŜ 

ŞƭŜŎǝƻƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŞƭŜǾŞǎ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ н ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎΦ птΣу҈ Řŀƴǎ ƭŜ ²ƻǳǊƛ Ŝǘ рлΣс҈ 

Řŀƴǎ ƭŜ aŦƻǳƴŘƛΦ !ǳǘǊŜƳŜƴǘ Řƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ aŦƻǳƴŘƛΣ ƭΩŀōǎǘŜƴπ

ǝƻƴ ǊŜƳǇƻǊǘŜ ƭŜ ǎŎǊǳǝƴ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ 

ǎǳũǊŀƎŜǎ ƴƻƴ ŜȄǇǊƛƳŞǎΦ 

/Ŝǎ н ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǾŞǊƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǘƻǳǎ 

ƭŜǎ ǇŀǊŀŘƻȄŜǎ ǎƛ ƭΩƻƴ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ ŜƴǎǳƛǘŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ŀǳȄ 

ǎǳũǊŀƎŜǎ ŜȄǇǊƛƳŞǎΦ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎƻƴǘ ŀǎǎŜȊ ǊŞǾŞƭŀǘŜǳǊǎ 

ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘŜ tŀǳƭ .ƛȅŀ Ł ǇƻǳǾƻƛǊ ǎΩȅ ƛƳǇƻǎŜǊ ƭŀǊƎŜπ

ƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ƛƭ ƭΩŀ Ŧŀƛǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀǎƛ-ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ 

ŀǳǘǊŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎΦ {Ωƛƭ ǊŜƳǇƻǊǘŜ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ ƭŀ ǇǊŜπ

ƳƛŝǊŜ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ aŦƻǳƴŘƛ Ł ¸ŀƻǳƴŘŞ ŀǾŜŎ нрΣм҈ ŘŜǎ 

ǾƻƛȄΣ ƛƭ Ŝǎǘ ōŀǧǳ Ł 5ƻǳŀƭŀ ǇŀǊ aŀǳǊƛŎŜ YŀƳǘƻ ǉǳƛ ŀǊǊƛǾŜ 

ǇǊŜƳƛŜǊ ŀǾŜŎ ноΣф҈ ŘŜǎ ǾƻƛȄΦ [Ŝǎ ŞŎŀǊǘǎ ŜƴǘǊŜ tŀǳƭ .ƛȅŀ Ŝǘ 

ǎŜǎ ǊƛǾŀǳȄ ǎƻƴǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ н 

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǉǳŀǎƛ-ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ /ŀōǊŀƭ 

[ƛōƛƛ Ŝǘ aŀǳǊƛŎŜ YŀƳǘƻ ŘŜǾŀƴŎŜƴǘ ƳşƳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ²ƻǳǊƛ ƭŜ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘ Řǳ {ƻŎƛŀƭ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ CǊƻƴǘ WƻǎƘǳŀ hǎƛƘΣ ǊŜǇǊŞπ

ǎŜƴǘŀƴǘ ŘΩǳƴ ǇŀǊǝ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ƘŀōƛǘǳŞ Ł ƻōǘŜƴƛǊ ŘŜ ōƻƴǎ 

ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ŘŜ ǾƻǘŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩƻƴ 

ǊŜƎŀǊŘŜ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜǎ ǇǊŞŎŞπ

ŘŜƴǘŜǎΦ  

!ǳ ŬƴŀƭΣ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ Ǉǳ ƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŀǊ ŀǊπ

ǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ǇŀǊ ǉǳŀǊǝŜǊ ƻǳ ǇŀǊ ōǳǊŜŀǳȄ ŘŜ ǾƻǘŜ ŀǳ ǎŜƛƴ 

ŘŜ ŎŜǎ н ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜǎ Řȅƴŀπ

ƳƛǉǳŜǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ н Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŀƎƎƭƻƳŞπ

Ǌŀǝƻƴǎ Řǳ ǇŀȅǎΦ 

φ ɀ ,Á ÓÕÐÒÅǶÍÁÔÉÅ ÄÅ 0ÁÕÌ "ÉÙÁ ÅÓÔ ÁÔÔÅÎÕÅǲÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÄÅǲÐÁÒÔÅÍÅÎÔÓ ÄÕ 
7ÏÕÒÉ ÅÔ ÄÕ -ÆÏÕÎÄÉ 

 

DŞƻ-ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǝƻƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ Řǳ т ƻŎǘƻōǊŜ нлму ŀǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ 

ό±ƻƛǊ ŎŀǊǘŜ т ζ ǇŀǊǝŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ η - 5;t!w¢9a9b¢{ h§ 
[9{ a9L[[9¦w{ {/hw9{ 59{ /!b5L5!¢{ hb¢ ;¢; 9bw9π
DL{¢w;{ύΦ 

[ŀ ŦǊŀƴƎŜ hǳŜǎǘ-[ƛǧƻǊŀƭ Řǳ Ǉŀȅǎ ŀōǊƛǘŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŘŞπ
ǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ƻǴ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǎŎƻǊŜǎ ŘŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ǊƛǾŀǳȄ ŘŜ 
tŀǳƭ .ƛȅŀ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎΦ {Ŝǳƭ ƭŜ aŀȅƻ ¢ǎŀƴŀƎŀ ƴΩƻōŞƛǘ 
Ǉŀǎ Ł ŎŜǧŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ǎǇŀǝŀƭŜ Ŝǘ ōƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳ ƭŜ 5Ƨŀ Ŝǘ 
[ƻōƻΣ ŬŜŦ ŘŜ tŀǳƭ .ƛȅŀΦ [Ŝ aŀȅƻ ¢ǎŀƴŀƎŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ƭŜ ƳŜƛƭπ
ƭŜǳǊ ǎŎƻǊŜ Řǳ ŎŀƴŘƛŘŀǘ {ŜǊƎŜ 9ǎǇƻƛǊ aŀǘƻƳōŀ Ƴŀƛǎ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ 
ǊŜǎǘŜ ǘƻǳǘŜ ŘŜ ƳşƳŜ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜ ŎŀǊ ƛƭ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł мΣр҈ ŘŜǎ 
ǾƻǘŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ 5ŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜπ

ƳŜƴǘǎ ǎƻƴ ǎŎƻǊŜ Ŧǳǘ Ƴƻƛƴǎ ŞƭŜǾŞ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ-ƭŁΦ 5ǳ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ŦǊŀƴƎŜ hǳŜǎǘ-[ƛǧƻǊŀƭΣ ƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŘŜǎ ǎŎƻǊŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ 
Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ŘŜ ƭΩƻǇǇƻǎƛǝƻƴΦ 
/ŀōǊŀƭ [ƛōƛƛ ŀǊǊƛǾŜ Ŝƴ ǘşǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ bȅƻƴƎ 
Ŝǘ YŞƭƭŞ ŀǾŜŎ смΣс҈ ŘŜǎ ǾƻƛȄΦ aŀǳǊƛŎŜ YŀƳǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŞƎŀƭŜπ
ƳŜƴǘ Ŝƴ ǘşǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ aƛŬ ŀǾŜŎ рфΣм҈ 
ŘŜǎ ǾƻƛȄΦ !ŘŀƳƻǳ bŘŀƳ bƧƻȅŀ Ŧŀƛǘ ǎƻƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǎŎƻǊŜ Řŀƴǎ 
ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ bƻǳƴ ŀǾŜŎ поΣм҈ ŘŜǎ ǾƻƛȄΣ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ 
ƛƭ ƴΩŀǊǊƛǾŜ Ǉŀǎ Ŝƴ ǘşǘŜ ŎŀǊ tŀǳƭ .ƛȅŀ ƭŜ ŘŜǾŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ƳşƳŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ псΣс҈ ŘŜǎ ǾƻƛȄΦ 

χ - ,Á ÍÏÉÔÉÅǲ /ÕÅÓÔ-,ÉÔÔÏÒÁÌ ÓȭÅǲÒÉÇÅ ÃÏÍÍÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÂÁÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÏÐÐÏÓÉÔÉÏÎ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ ƴϲллм - WŀƴǾƛŜǊκCŞǾǊƛŜǊ нлмф 



DŞƻ-ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǝƻƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ Řǳ т ƻŎǘƻōǊŜ нлму ŀǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ мо 

{ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ ƴϲллм - WŀƴǾƛŜǊκCŞǾǊƛŜǊ нлмф 



WƻǎƘǳŀ hǎƛƘ Ŧŀƛǘ ǎƻƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǎŎƻǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ aŜƴŎƘǳƳ ƳŀƭƎǊŞ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩŀōǎǘŜƴǝƻƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜΣ ƛƭ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŜ онΣм҈ 

ŘŜǎ ǾƻƛȄΣ Ƴŀƛǎ ŎŜ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǘŞ ǉǳŜ нпр ǾƻǘŜǎ ǎǳǊ тср Ǿƻǘŀƴǘǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ рн лфр ƛƴǎŎǊƛǘǎΦ DŀǊƎŀ 

IŀƳŀƴ !ŘƧƛ Ŧŀƛǘ ǎƻƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǎŎƻǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ bŘŞ ŀǾŜŎ нлΣс҈ ŘŜǎ ǾƻƛȄΦ tƭǳǎ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘΣ bŘƛŦƻǊ CǊŀƴƪƭƛƴ Ŧŀƛǘ 

ǎƻƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǎŎƻǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ Cŀƪƻ ŀǾŜŎ нΣр҈ ŘŜǎ ǾƻƛȄ Τ Ŝǘ !ƪŜǊŜ aǳƴŀ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ƻŶŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŜǝǊŞ ǎŀ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ aŀǳǊƛŎŜ YŀƳǘƻ όƳŀƛǎ ƭŜǎ ōǳƭƭŜǝƴǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻƴ ƴƻƳ ƻƴǘ ǘƻǳǘ ŘŜ 

ƳşƳŜ ŞǘŞ ŎƻƴǎŜǊǾŞ ǇŀǊ 9ƭŜŎŀƳύ Ŧŀƛǘ ǎƻƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǎŎƻǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ aƻƳƻ ŀǾŜŎ нΣо҈ ŘŜǎ ǾƻƛȄΦ 

IƻǊƳƛǎ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǎŎƻǊŜǎ ŘŜ ƭΩƻǇǇƻǎƛǝƻƴΣ ƭŀ ŦǊŀƴƎŜ hǳŜǎǘ-[ƛǧƻǊŀƭ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǎŎƻǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀōǎǘŜƴπ

ǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ōǳƭƭŜǝƴǎ ƴǳƭǎΦ [Ŝ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ .ƻȅƻ ǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ŀǾŜŎ ффΣо҈ ŘΩŀōǎǘŜƴǝƻƴ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ aŜƳŜ ŀǾŜŎ оΣу҈ 

ŘŜ ōǳƭƭŜǝƴǎ ƴǳƭǎΣ ōƭŀƴŎǎ ƻǳ ƛƴǾŀƭƛŘŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ŦǊŀƴƎŜ bƻǊŘ-9ǎǘΣ tŀǳƭ .ƛȅŀ ōǊƛƭƭŜ ŘŜ ǘƻǳǘ ǎƻƴ ŞŎƭŀǘ Řŀƴǎ ƭŜ 5Ƨŀ Ŝǘ [ƻōƻ ŀǾŜŎ 

ǳƴ ǎŎƻǊŜ ŘŜ ффΣм҈Φ 

 

ό±ƻƛǊ ŎŀǊǘŜ т ζ ǇŀǊǝŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ η - ;[9/¢hw!¢ 59{ р a9L[[9¦w{ /!b5L5!¢{ύΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀƴŀƭȅǎŞ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ǎǇŀǝŀƭŜ Ŝǘ ŘƛǎǇŀǊƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘƻǊŀǘ ŘŜǎ р ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ Ł ŎŜǧŜ ŞƭŜŎǝƻƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴπ

ǝŜƭƭŜΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǎŜǊǾƛǎ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘǎ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊƻƠŘŜǎ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ 

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ƻōǘŜƴǳǎ Řŀƴǎ ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴ ǎǇŀǝŀƭŜ 

ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ Řǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜ L5² ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

ŘΩǳƴ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜΦ 

5ΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻōǘŜƴǳǎΣ ƛƭ ǎΩŀǾŝǊŜ ǉǳŜ ƭΩŞƭŜŎǘƻǊŀǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘ ƻōŞƛǘ Ł ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ǎǇŀǝŀƭŜ ŘΩŜȄπ

ǘŜƴǎƛƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǎƻƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ !ǳǘǊŜƳŜƴǘ ŘƛǘΣ ƭΩŞƭŜŎǘƻǊŀǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Ł ǇǊƻȄƛπ

ƳƛǘŞ ŘŜ ǎƻƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ Lƭ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘ ŘŜ ŎƻƴǾŀƛƴŎǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŞƭƻƛƎƴŞŜǎ ŘŜ ǎƻƴ 

ƭƛŜǳ ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ 

!ŘŀƳƻǳ bŘŀƳ bƧƻȅŀ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞ рŝƳŜ ŘŜǎ ǎǳũǊŀƎŜǎ ǾŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ŜȄǇǊƛƳŞǎ ǇƻǎǎŝŘŜ н ŦƻȅŜǊǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀǳȄΦ {ƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

ŦƻȅŜǊ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǎŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ CƻǳƳōŀƴ ŎƘŜŦ-ƭƛŜǳ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ bƻǳƴ Ŝǘ ƴŜ ǎΩŞǘŜƴŘ ŘΩŀƛƭπ

ƭŜǳǊǎ Ǉŀǎ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘǳŘƛǘ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ {ƻƴ ǎŜŎƻƴŘ ŦƻȅŜǊ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƳƻƛƴŘǊŜ ƳŜǎǳǊŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ŀǳ {ǳŘ 

Řǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ YȅŜ-hǎǎƛ ǊŞǇǳǘŞŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǊŜǎǎƻǊǝǎǎŀƴǘǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ bƻǳƴΦ 

[Ŝ ŦƻȅŜǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘƻǊŀǘ ŘŜ WƻǎƘǳŀ hǎƛƘ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Řǳ bƻǊŘ-hǳŜǎǘ Ŝǘ Řǳ {ǳŘ-hǳŜǎǘ 

ǉǳƛ ŀōǊƛǘŜ YǳƳōŀ ǎŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ {ƻƴ ŞƭŜŎǘƻǊŀǘ ǎΩŞǘŜƴŘ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ Ŝƴ Ƴƻƛƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Řǳ [ƛǧƻǊŀƭ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜπ

ƳŜƴǘ Řǳ ²ƻǳǊƛ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΦ /ŀōǊŀƭ [ƛōƛƛ Ŝǘ aŀǳǊƛŎŜ YŀƳǘƻ ŀȅŀƴǘ Ŧŀƛǘ ŘŜ ōƻƴǎ ǎŎƻǊŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ 

/ŀōǊŀƭ [ƛōƛƛ ǉǳƛ Ŧǳǘ ƭŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞƭŜŎǝƻƴ Ŝǘ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǇƭŀŎŞ оŝƳŜ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ŦƻȅŜǊ ŞƭŜŎǘƻπ

Ǌŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞ Ł ƭΩƻǳŜǎǘ ŘŜ ǎƻƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŎƻƳǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ bȅƻƴƎ Ŝǘ YŞƭƭŞΣ ŘŜ ƭŀ {ŀƴŀƎŀ 

aŀǊƛǝƳŜ Ŝǘ Řǳ ²ƻǳǊƛΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘ ƛƭ ƻōǝŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ǾƻƛȄ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ŘŀƳŀƻǳŀ ǉǳƛ ǎΩŞǊƛƎŜ ŎƻƳƳŜ 

ǎŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ŘŜ ǾƻƛȄ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜǎΦ 

[Ŝ ŦƻȅŜǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘƻǊŀǘ ŘŜ aŀǳǊƛŎŜ YŀƳǘƻ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ǘƻǳǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǎƻƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ .ŀŦƻǳǎǎŀƳ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞπ

Ǝƛƻƴ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘΦ Lƭ ǎΩŞǘŜƴŘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Řǳ aƻǳƴƎƻΣ Řǳ ²ƻǳǊƛ Ŝǘ Řǳ aŦƻǳƴŘƛΦ ¦ƴ ŘŜǳπ

ȄƛŝƳŜ ŦƻȅŜǊ Ƴƻƛƴǎ ƛƴǘŜƴǎŜ ŘŜ ǾƻƛȄ ǎŜ ŘŜǎǎƛƴŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Řǳ ǎŜǇǘŜƴǘǊƛƻƴΦ  

tŀǳƭ .ƛȅŀ Ŝǎǘ ƭŜ ǎŜǳƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘ ǉǳƛ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴ ŞƭŜŎǘƻǊŀǘ ŀǎǎŜȊ Řƛũǳǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ Ŏǳƭπ

Ƴƛƴŀƴǘ ŘŜ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ǊŜǎǘŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǎƻƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ aǾƻƳŜƪŀΩŀ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Řǳ {ǳŘ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ 

ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ 5Ƨŀ Ŝǘ [ƻōƻΦ {ƻƴ ŞƭŜŎǘƻǊŀǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎΩŞǘŜƴŘ ŀǳǎǎƛ ǾŜǊǎ ƭΩ9ǎǘ Řǳ ǇŀȅǎΦ {ƻƴ ǎŜŎƻƴŘ ŦƻȅŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜ 

ǎƛǘǳŜ Ł ƭŀ ǇƻƛƴǘŜ ŜȄǘǊşƳŜ Řǳ Ǉŀȅǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ [ƻƎƻƴŜ Ŝǘ /ƘŀǊƛΦ [ΩhǳŜǎǘ Ŝǘ ƭŜ [ƛǧƻǊŀƭ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ǳƴŜ ƴƻǳπ

ǾŜƭƭŜ Ŧƻƛǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ƴƻƴ ŎƻƴǉǳƛǎŜǎ ǇŀǊ ǎƻƴ ŞƭŜŎǘƻǊŀǘΦ 

 

DŞƻ-ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǝƻƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ Řǳ т ƻŎǘƻōǊŜ нлму ŀǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ ƴϲллм - WŀƴǾƛŜǊκCŞǾǊƛŜǊ нлмф 



мр DŞƻ-ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǝƻƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ Řǳ т ƻŎǘƻōǊŜ нлму ŀǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ ƴϲллм - WŀƴǾƛŜǊκCŞǾǊƛŜǊ нлмф 



ό±ƻƛǊ ŎŀǊǘŜ у - [9 ±h¢9 59 [! 5L!{thw!ύΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ǎǳǊ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ Řǳ ƳƻƴŘŜ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ 

Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ Řǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ ƻǴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎŀƳŜǊƻǳƴŀƛǎ ƻƴǘ Ǉǳ 

ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ Ŝǘ ǾƻǘŜǊ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ [Ŝ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŎŀƳŜǊƻǳƴŀƛǎŜǎ Ł 

ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ тф ōǳǊŜŀǳȄ ŘŜ ǾƻǘŜ ŘƛǎǇŀǘŎƘŞǎ 

Řŀƴǎ оо ǇŀȅǎΦ 

5ΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ ƻōǘŜƴǳŜǎΣ ƛƭ ǊŜǎǎƻǊǘ ǉǳŜ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ 

ǇƻǎǎŞŘŀƴǘ ŘŜǎ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ /ŀƳŜǊƻǳƴ 

ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŀȅŀƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴǎŎǊƛǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻπ

ǊŀƭŜǎ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘΩǳƴ ƴƻƳōǊŜ ǎǳǊŜƳŜƴǘ ŞƭŜǾŞ ŘΩŞƳƛƎǊŀƴǘǎ Ŏŀπ

ƳŜǊƻǳƴŀƛǎ ǊŞǎƛŘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ ǇŀȅǎΦ [Ŝ Dŀōƻƴ ŀǊǊƛǾŜ ƭŀǊƎŜπ

ƳŜƴǘ Ŝƴ ǘşǘŜ ŀǾŜŎ росп ƛƴǎŎǊƛǘǎ ǎƻƛǘ нтΣс҈ ŘŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ŘŜπ

Ǿŀƴǘ ƭŀ DǳƛƴŞŜ ŞǉǳŀǘƻǊƛŀƭŜ ŀǾŜŎ нлсн ƛƴǎŎǊƛǘǎ Ŝǘ ƭŜ bƛƎŜǊƛŀ 

ŀǾŜŎ мтсм ƛƴǎŎǊƛǘǎΦ /Ŝǎ о Ǉŀȅǎ ǉǳƛ ŦƻǊƳŜƴǘ ƭŜ ǘǊƛƻ ŘŜ ǘşǘŜ 

ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ǘƻǳǎ ǳƴŜ ŦǊƻƴǝŝǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǾŜŎ ƭŜ /ŀƳŜǊƻǳƴΦ 

WǳǎǘŜ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ŜǳȄ ŀǊǊƛǾŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ŀǾŜŎ флм ƛƴǎŎǊƛǘǎΣ ǎƻƴ 

ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ǇŜǳǘ ǎǳǊŜƳŜƴǘ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ǇŀǊ ƭΩƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜǎ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ н Ǉŀȅǎ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘŀǘŜΦ 

!ǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǾƻǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛŀǎǇƻǊŀ ŎŀƳŜǊƻǳƴŀƛǎŜΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦƻǊǘǎ ǘŀǳȄ ŘΩŀōǎǘŜƴǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜǎ Ł ƭŀ 

ƳƻȅŜƴƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ 9ƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŎǊǳǝƴǎ ŘŜ нлмм Ŝǘ нлму ƭŜ 

ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǘǎ Ł ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘƛƳƛƴǳŞ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘŜ нп отн 

Ł мф пнл ƛƴǎŎǊƛǘǎ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ нл҈Φ [Ŝ 

ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ǿƻǘŀƴǘǎ Ł ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘƛƳƛƴǳŞΣ ǎŜǳƭǎ ƭŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ 

ŘŜ ƭΩŀōǎǘŜƴǝƻƴ ƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞΦ [Ŝǎ Ǿƻπ

ǘŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ǇŀǎǎŞǎ ŘŜ мс мфн Ŝƴ нлмм Ł ф опн Ŝƴ нлму ǎƻƛǘ 

ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ пн҈Φ 5ŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ƭΩŀōǎǘŜƴπ

ǝƻƴ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ но҈ ŀǾŜŎ Ŝƴ нлмуΣ мл лту ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛŀǎǇƻǊŀ ǉǳƛ 

ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǾƻǘŞǎΦ 

bƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ Ǉǳ ŎŀƭŎǳƭŜǊ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŎŀǊ 

ǇƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ 

ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŎŀƳŜǊƻǳƴŀƛǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ 

Řŀƴǎ ŎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛŀǎǇƻǊŀΦ [Ŝ ǇƻƛŘǎ ŘŜǎ ŎŀƳŜπ

Ǌƻǳƴŀƛǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛŀǎǇƻǊŀ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩƛƴǎŎǊƛǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǾƻǘŜǎ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŬƴŀǳȄ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜΦ [ƻǊǎǉǳŜ ƭΩƻƴ ŎƭŀǎǎŜ 

ƭŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ǇŀǊ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ŘƛŀǎǇƻǊŀ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ 

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǘŜƭ ŀǊǊƛǾŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŘŜ ŎŜ ŎƭŀǎǎŜπ

ƳŜƴǘ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ру ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Řǳ Ǉŀȅǎ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴǎπ

ŎǊƛǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǾƻǘŀƴǘǎΦ [ŀ ŘƛŀǎǇƻǊŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ лΣо҈ Řǳ ǘƻǘŀƭ 

ŘŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ 

9ƴ ŘŞŬƴƛǝǾŜΣ tŀǳƭ .ƛȅŀ ŀ ǊŜƳǇƻǊǘŞ ǳƴ ŦǊŀƴŎ ǎǳŎŎŝǎ Řŀƴǎ нф 

ŘŜǎ оо Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛŀǎǇƻǊŀ ŎŀƳŜǊƻǳƴŀƛǎŜ ǉǳƛ ƻƴǘ ǾƻǘŞǎΦ [Ŝǎ 

п ŀǳǘǊŜǎ Ǉŀȅǎ ǊŜǎǘŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƳǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ aŀǳǊƛŎŜ 

YŀƳǘƻ Řƻƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ DŀōƻƴΣ Ǉŀȅǎ ƻǴ ƛƭ ȅ ŀ Ŝǳ ƭŜ Ǉƭǳǎ 

ŘΩƛƴǎŎǊƛǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǾƻǘŀƴǘǎΦ 5Ŝ ŎŜ ŦŀƛǘΣ tŀǳƭ .ƛȅŀ ǘƻǘŀƭƛǎŜ п сро 

ǾƻƛȄ ǎƻƛǘ рл҈ ŘŜǎ ǎǳũǊŀƎŜǎ ŜȄǇǊƛƳŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛŀǎǇƻǊŀ ǘŀƴŘƛǎ 

ǉǳŜ aŀǳǊƛŎŜ YŀƳǘƻ ŀǾŜŎ ǎŀ ǾƛŎǘƻƛǊŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ п Ǉŀȅǎ ǎǳǊ 

оо Ƴŀƛǎ ŀȅŀƴǘǎ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩƛƴǎŎǊƛǘǎΣ ǊŜƳǇƻǊǘŜ 

ом҈ ŘŜǎ ǎǳũǊŀƎŜǎ ŜȄǇǊƛƳŞǎ ŀǾŜŎ н флм ǾƻƛȄΦ /ŀōǊŀƭ [ƛōƛ 

ŀǊǊƛǾŜ Ŝƴ оŝƳŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛŀǎǇƻǊŀ ŎŀƳŜǊƻǳπ

ƴŀƛǎŜ ŀǾŜŎ фпл ǾƻƛȄ ǎƻƛǘ мл҈ ŘŜǎ ǎǳũǊŀƎŜǎ ŜȄǇǊƛƳŞǎΦ [Ŝ 

ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŭƴŀƭ ŘŜǎ о ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ 

ŘƛŀǎǇƻǊŀ Ŝǎǘ ƭŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭΦ 

 

 

 

ɕɕɕɕɕɕ 
 

ψ ɀ %Ô ÌÁ ÄÉÁÓÐÏÒÁ ÃÁÍÅÒÏÕÎÁÉÓÅ ÄÁÎÓ ÔÏÕÔ ÃÅÌÁ ȩ 
 

 

DŞƻ-ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǝƻƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ Řǳ т ƻŎǘƻōǊŜ нлму ŀǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ 

2ïÆïÒÅÎÃÅÓ ÂÉÂÌÉÏÇÒÁÐÈÉÑÕÅÓ  

 

±ƛŘŞƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ ƻŶŎƛŜƭƭŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ 

ƭΩŞƭŜŎǝƻƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ ŘŜ нлму ŀǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ ǇŀǊ ƭŜ 

/ƻƴǎŜƛƭ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐŘŀt/Ǌψ-ƳфIL 

{ƛǘŜ ǿŜō ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ 

ƘǧǇǎΥκκŦǊΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκ

;ƭŜŎǝƻƴψǇǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜψŎŀƳŜǊƻǳƴŀƛǎŜψŘŜψнлму 

ƘǧǇǎΥκκŦǊΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκ

;ƭŜŎǝƻƴψǇǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜψŎŀƳŜǊƻǳƴŀƛǎŜψŘŜψнлмм 

{ƛǘŜ ǿŜō Řǳ WƻǳǊƴŀƭ WŜǳƴŜ !ŦǊƛǉǳŜ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƧŜǳƴŜŀŦǊƛǉǳŜΦŎƻƳκŜǾŜƴŜƳŜƴǘǎκ

ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ-ŎŀƳŜǊƻǳƴ-Ŝƴ-нлмуκ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƧŜǳƴŜŀŦǊƛǉǳŜΦŎƻƳκстфорсκǇƻƭƛǝǉǳŜκ

ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ-ŎƻƳƳŜƴǘ-ƭŜ-ŎŀƳŜǊƻǳƴ-ŀ-ǾƻǘŜ-ǇƻǳǊ-ƭŀ-

ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜκ 

WƻǳǊƴŀƭ /ŀƳŜǊƻǳƴ ¢ǊƛōǳƴŜ 

9Řƛǝƻƴ Řǳ ƭǳƴŘƛ нп ƻŎǘƻōǊŜ нлмм 

 

 

{ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ ƴϲллм - WŀƴǾƛŜǊκCŞǾǊƛŜǊ нлмф 



DŞƻ-ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǝƻƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ Řǳ т ƻŎǘƻōǊŜ нлму ŀǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ мт 

{ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ ƴϲллм - WŀƴǾƛŜǊκCŞǾǊƛŜǊ нлмф 


