
 

3ÏÍÍÁÉÒÅ 

[Ŝǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ Řǳ 
ǎȅǎǘŜƳŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŀǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ 

[ΨŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ŘŜ 
ǉǳŀƭƛǘŞ Υ ƳȅǘƘŜ ƻǳ ǊŞŀƭƛǘŞ ΚΦΦΦΧΧΧΦΦн 

[ΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦн 

[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎǇŀǝŀƭŜ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎπ
ǘǊŀǝǾŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧо 
 

[ŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜǎ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŀǳ 
/ŀƳŜǊƻǳƴ 

[ŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎŀƴƛπ
ǘŀƛǊŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦп 

[ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƻǳǾŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΧΦΧΧΦс 

[ΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎŀƴƛπ
ǘŀƛǊŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ όƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭŀ Řƛǎπ
ǘŀƴŎŜύΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦу 

[ΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭπ
ƛŜǊǎ όƳŜǎǳǊŜ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇŀǊπ
ŎƻǳǊǎύΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмл 
 

[ΩƻũǊŜ Ŝǘ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ł 
ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ 
ǎŀƴǘŞ ŀǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ  

[ŀ ŎƘŀǊƎŜ ƳŞŘƛŎƛƴŀƭŜ ǇŀǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘŜ 
ǎŀƴǘŞ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмн 

9ũŜŎǝŦ ŘŜǎ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜǎ ǇŀǊ ǊŞƎƛƻƴ 
ŘŜ ǎŀƴǘŞ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмп 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŬǊƳƛŜǊǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴπ
ǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмс 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 
ǇŀǊ ǊŞƎƛƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦму 

)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 
[ϥhǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ aƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞ όha{ύ ŘŞŬƴƛǘ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ǳƴ ζ 

Şǘŀǘ ŘŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘ ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ ƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ǉǳƛ ƴŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜπ

ƳŜƴǘ Ŝƴ ƭϥŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ηΦ /ŜǧŜ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ 

ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘ Ƴŀƛǎ ǉǳϥŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƛƴǎŞǇŀǊŀōƭŜ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎƻŎƛŀƭΦ 

[ϥha{ ŀ ŞǘŞ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ Ł ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴ 

ŘǊƻƛǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭϥƘƻƳƳŜΦ aŀƭƎǊŞ ŎŜƭŀΣ ƭϥŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ ŘǊƻƛǘ Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƴϥŜǎǘ 

Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ƎŀǊŀƴǝŜ ǇŀǊǘƻǳǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ {Ŝƭƻƴ ƭŜ CƻƴŘǎ ŘŜǎ bŀǝƻƴǎ ǳƴƛŜǎ 

ǇƻǳǊ ƭϥŜƴŦŀƴŎŜ ό¦bL/9Cύ Ŝƴ нлмнΣ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛǘŞ ƛƴŦŀƴǝƭŜ ǎΩŞƭŜǾŀƛǘ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ сΣс Ƴƛƭπ

ƭƛƻƴǎ ŘŜ ŘŞŎŝǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀƴŝǘŜΦ aŀƭƎǊŞ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ рл҈ Ŝƴ нл ŀƴǎΣ ŜƭƭŜ ŦǊŀǇǇŜ 

ŜƴŎƻǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘϥƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǳǾǊŜǎΦ 9ƭƭŜ ǊŞǎǳƭǘŜ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƭπ

ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞΣ ŘŜǎ ƳŀǳǾŀƛǎŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ Ƴŀǳπ

ǾŀƛǎŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Τ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƴŜ 

ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ŦŀŎƛƭŜ Ł ǇǊŞǾŜƴƛǊ Ŝǘ 

ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜ Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞмΦ 

[Ŝ /ŀƳŜǊƻǳƴ ŀ ǊŀǝŬŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƘŀǊǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ 

ŘƻƳŀƛƴŜǎ ƳŀƧŜǳǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ ǎƻŎƛƻ-ŞŘǳŎŀǝƻƴƴŜƭΣ ǎƻŎƛƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛƻ-

ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ aŀƭƎǊŞ ŎŜƭŀΣ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƴπ

ǘŞΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Řǳ Ǉŀȅǎ Ŝǎǘ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀƴǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 

ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŦŀƛōƭŜƳŜƴǘ ŘŞǇƭƻȅŞŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǎ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƻǴ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƳŞŘƛŎŀƭ Ŝǎǘ Ŝƴ ǎƻǳǎ-ŜũŜŎǝŦΦ 5ŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŘŜ 

ǎŀƴǘŞΣ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴ ƳŞŘŜŎƛƴ ǇƻǳǊ рлл ллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƻǳ ǳƴ ƛƴŬǊƳƛŜǊ ǇƻǳǊ мпл ллл 

ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ƴƻǊƳŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ǇǊŞŎƻƴƛǎŜ ǳƴ ƳŞŘŜŎƛƴ ǇƻǳǊ мл ллл 

Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ǳƴ ƛƴŬǊƳƛŜǊ ǇƻǳǊ р ллл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǎƻƴǘ ǊŞŎǳǊπ

ǊŜƴǘŜǎ ǇŀǊ ŜƴŘǊƻƛǘΣ ǳƴŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŞŜ Ŝǘ ǇŜǳ ŘŜƴǎŜΣ ǳƴŜ 

ŎƘŀǊƎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǘǊƻǇ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎƻƛƎƴŀƴǘΣ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ 

ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ Ł ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΦ 

[ŀ ƴƻǘŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŜȄǇƻǎŜ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞπ
ǊƛǎǝǉǳŜǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŀǳ /ŀƳŜǊƻǳƴΣ Ǉǳƛǎ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 
ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŜƴŬƴ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ 
ŜƴǘǊŜ ƭΩƻũǊŜ Ŝǘ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǎǳǊ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎŀƳŜǊƻǳƴŀƛǎΦ  

м
!.h¦¢!L9.Σ wΦ όнллтύΣ 5Ǌƻƛǘ Ł ƭŀ {ŀƴǘŞ Ŝǘ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ bŀƴǘŜǎΦ 

-ÁÒÓ-!ÖÒÉÌ ςπρω 
.Ј ππς 

!ÎÁÌÙÓÅ ÇÅǲÏÇÒÁÐÈÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ 

 ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅ ÁÕ #ÁÍÅÒÏÕÎ 
2ïÐÁÒÔÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅÓ 

ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÃÈÁÒÇÅ ÄÕ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÄÅ ÓÁÎÔï  



!ǳ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜΣ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŀŦǊƛŎŀƛƴǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜ /ŀƳŜǊƻǳƴ ƻƴǘ ŘŞŎƭŀǊŞ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŘǊƻƛǘ Ŝǘ 

ǇǊƾƴŜǊ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎƻƛƴǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƘŞǊƛǘŞǎ 

ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŎƻƭƻƴƛŀƭŜ Ŝǘ ōŀǎŞǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŝǊŜǎ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘŜǎΣ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŞπ

ƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘŜ ōŀǎŜ ŘŜ ŎŜǎ ǇŀȅǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ улΣ  ƻƴ ŀǎǎƛǎǘŜ Ł ǳƴŜ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜ 

ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŀȄŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǎƻƛƴǎ ŘŜ 

ǎŀƴǘŞ ǇǊƛƳŀƛǊŜΦ /ΩŜǎǘ Ŝƴ мфту ǉǳŜ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩha{ ƻƴǘ ŘƻƴƴŞ ƻŶŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎǘǊŀǘŞπ

ƎƛŜΦ 9ƭƭŜ ǎŜ ƘŜǳǊǘŜ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩha{ Řŀƴǎ ƭΩƻũǊŜ 

ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ  

!ǳ /ŀƳŜǊƻǳƴΣ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜ Τ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ р 

ŀƴǎ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŎƛōƭŜǎ ŘŜ ƭΩha{Φ 9ƴ нлмрΣ ƛƭ Şǘŀƛǘ ŜǎǝƳŞ ǇŀǊ ƭΩha{ Ł утΣф ŘŞŎŝǎ ǇƻǳǊ мллл ƴŀƛǎπ

ǎŀƴŎŜǎΣ ŘƻƴŎ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ǾƛǎŞ ŘŜ тс ŘŞŎŝǎ ǇƻǳǊ мллл ƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΦ  [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƳƻǊǘŀπ

ƭƛǘŞ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŝǊŜ ǇƻǳǊ млл ллл ŀŎŎƻǳŎƘŜƳŜƴǘǎΣ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜ Ǌŀǝƻ Şǘŀƛǘ ŘŜ мор Ŝǘ млт ŘŞŎŝǎ ǇƻǳǊ млл ллл 

ŀŎŎƻǳŎƘŜƳŜƴǘǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ Ŝƴ нлмп Ŝǘ нлмт ό¢ŀōƭŜŀǳ мύΦ     

¢ŀōƭŜŀǳ м Υ 

 bƻƳōǊŜ ŘϥŀŎŎƻǳŎƘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ  

ŘŞŎŝǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊǎ ŘŜ нлмп Ł нлмт         

/ŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻǴ ƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ 

ƳƻǊǘŀƭƛǘŞ ǊŜǎǘŜƴǘ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜǎ 

ƴƻǊƳŜǎ ha{ ǇŜǳǘ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ǇŀǊ 

ǳƴ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎƻƛƴǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘƛŶŎƛƭŜ 

ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŦǊŀƴƎŜ ŘŜ ƭŀ Ǉƻπ

Ǉǳƭŀǝƻƴ ǉǳƛ Ǿƛǘ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎŜǳƛƭ ŘŜ Ǉŀǳπ

ǾǊŜǘŞ ŀǳ /ŀƳŜǊƻǳƴΦ !   ŎŜǘ ŜũŜǘΣ 

ƭΩLƴǎǝǘǳǘ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ {ǘŀǝǎǝǉǳŜ 

όLb{ύ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǎŀ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ Ŝƴπ

ǉǳşǘŜ ŎŀƳŜǊƻǳƴŀƛǎŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 

ƳŞƴŀƎŜǎ ό9/!a пύΣ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ нлмп ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ отΣр҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎƻƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ у луу утс ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾƛǾŜƴǘ Ŝƴ 

ŘŜǎǎƻǳǎ Řǳ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜ ооф тмр C/C! ǇŀǊ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ-ŀŘǳƭǘŜ Ŝǘ ǇŀǊ ŀƴΦ 9ƴ ŘŞǇƛǘ ŘŜ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ŜũƻǊǘǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎŀƴƛπ

ǘŀƛǊŜǎΣ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŀǳȄ ǎƻƛƴǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǊŜǎǘŜ ǇǊŞŎŀƛǊŜΦ /ŜŎƛ Ŝǎǘ ŘǶ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ǳƴŜ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊ 

ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀƴŀƭȅǎŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭŀ ǾŞǘǳǎǘŞ Ŝǘ ŀǳ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ Ǉƭǳπ

ǇŀǊǘ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΦ  

5ŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ƻǊŘǊŜ ŘΩƛŘŞŜǎΣ ƻƴ ƴƻǘŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ƭΩha{Σ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

ƳŞŘƛŎŀƭ ǊŜǎǘŜ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘŜ ƳŀƭƎǊŞ ŘŜǎ ŜũƻǊǘǎ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŞǇƭƻȅŞǎ ǇŀǊ ƭŜ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜπ

ƴŀƛǊŜǎ Υ CƻƴŘǎ tt¢9 όtŀȅǎ ǇŀǳǾǊŜǎ ǘǊŝǎ ŜƴŘŜǧŞǎύΣ /н5 ό/ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ŘŞǎŜƴŘŜǧŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘύΣ ŜǘŎΦ [Ŝ Ǌŀǝƻ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ǎŀƴǘŞκǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ лΣсо ǇƻǳǊ мллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŀǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ ŎƻƴǘǊŜ нΣо ǇƻǳǊ ƭŀ ƴƻǊƳŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜΦ  

ρ ɀ ,ÅÓ ÃÁÒÁÃÔÅǲÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÇÅǲÎÅǲÒÁÌÅÓ ÄÕ ÓÙÓÔÅǮÍÅ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅ ÁÕ #ÁÍÅÒÏÕÎ 

ρȢρ ɀ ,ȭÁÃÃÅǮÓ ÁÕØ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅ ÓÏÉÎÓ ÄÅ ÑÕÁÌÉÔÅǲ ȡ ÍÙÔÈÅ ÏÕ ÒÅǲÁÌÉÔÅǲ ȩ  

  
{ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ ƴϲллн - aŀǊǎκ!ǾǊƛƭ нлмф 

!ƴŀƭȅǎŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŀǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ 

ρȢς ɀ ,ȭÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÄÁÎÓ ÌÅ ÓÅÃÔÅÕÒ ÄÅ ÌÁ ÓÁÎÔÅǲ 

w9DLhb 
    

        

!5!a!h¦! млмлн нр мнтнн нн мспрр нн мсмпл нр 

/9b¢w9 прмтр от пмрро пн рлтлн оу рфмлн рф 

9{¢ спуу л улст у млснм т мормн мп 

9·¢w9a9 bhw5 ноуот сн нслнн рл ооомо рл пмурф ср 

[L¢¢hw![ нултт нр орсфл но отнмм оф оспнм нм 

bhw5 мппмм пф мрспн нп муррл ор нтрру рм 

bhw5 h¦9{¢ онтрр оу оммсм му оофол от нтуоу мр 

h¦9{¢ оотфт нн ппсфм нс пнффн нт плтлф нм 

{¦5 пссн мп плнт о сосс мо тпут с 

{¦5 h¦9{¢ мнтро мс мспос оу мфпср пн нмоом ос 

b!¢Lhb![ нмнлрт  нослмм  нсфслр  нфмфрт  

[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ Řǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎ bŀǝƻƴǎ ¦ƴƛŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ όtb¦5ύ Ŝƴ нллл Ŏƭŀǎǎŀƛǘ ƭŜ /ŀƳŜǊƻǳƴ ŀǳ мсоŝƳŜ 

ǊŀƴƎ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŘƛŎŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƘǳƳŀƛƴ όL5IύΦ [Ŝ /ŀƳŜǊƻǳƴ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 9ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩhǊƎŀπ

ƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ bŀǝƻƴǎ ¦ƴƛŜǎ όhb¦ύΣ ŀ ǎƻǳǎŎǊƛǘ Ł ƭΩŀǧŜƛƴǘŜ ŘŜǎ hōƧŜŎǝŦǎ Řǳ aƛƭƭŞƴŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ όha5ύ Ŝƴ 

нлмрΦ [Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǎǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŜƴƎŀƎŞ Řŀƴǎ ŎŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Υ wŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŦŀƛƳ Τ ǊŞπ

ŘǳƛǊŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ рŀƴǎ Τ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Τ ŎƻƳōŀǧǊŜ ƭŜ ±LIκ{L5!Σ ƭŜ ǇŀƭǳŘƛǎƳŜ Ŝǘ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ Τ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Τ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ  



о !ƴŀƭȅǎŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŀǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ ƴϲллн - aŀǊǎκ!ǾǊƛƭ нлмф 

tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞ tǳōƭƛǉǳŜ Řǳ /ŀƳŜπ
Ǌƻǳƴ ŜƴǘŜƴŘ ŘΩŀǾŀƴǘŀƎŜ ǾƛŀōƛƭƛǎŜǊ ǎŜǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ 
/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ǇƻǳǊ ǉǳΩǳƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǎƻƛǘ ǾƛŀōƭŜΣ ƛƭ Řƻƛǘ 
ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƛƴπ
ŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ Ŝƴ 
ǾƛƎǳŜǳǊΣ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜπ
ƳŜƴǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƻǎŜƴǘΦ aŀƭƘŜǳǊŜǳπ
ǎŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ŘƛȊŀƛƴŜǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ Ŝǘ ǎƻǳπ
ǾŜƴǘ ŞǉǳƛǇŞǎ Ł ƎǊŀƴŘ ǇǊƛȄ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ 
ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ ул҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀπ
ǝƻƴ ŘΩşǘǊŜ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘΩǳƴŜ ƘŜǳǊŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜ ŘΩǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ 
ǎŀƴǘŞ όǎŜƭƻƴ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜύ ŘŜƳŜǳπ
ǊŜƴǘ ŦŜǊƳŞǎ Ŝǘ Ł ƭΩŀōŀƴŘƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŜнΦ 9ƴ ŘŞǇƛǘ ŘŜ 
ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƳŜƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞ tǳπ
ōƭƛǉǳŜ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ 
ŜƴŎƻǊŜ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ ŦŀŎŜ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŞŎŀǊǘǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ όƳŀǳǾŀƛǎ ŀŎŎǳŜƛƭΣ ŘƻǳōƭŜ 
ǇŀƛŜƳŜƴǘΣ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴΣ ǾŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜǎ ŘŜǎ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎΣ 
ǇǊŀǝǉǳŜǎ ƛƭƭŞƎŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘŜŎƛƴŜΣ ŜǘŎΦύΦ  

[Ŝǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ όha{Σ tb¦5Σ Χύ Řŀƴǎ ƭΩƻǇπ
ǝǉǳŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Ŝǘ ŘΩŀŎπ
ŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ŀ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜπ

ƳŜƴǘ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜ Ǉŀȅǎ Řŀƴǎ ǎŜǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƴƻǘŀƳπ
ƳŜƴǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǎŀƴƛπ
ǘŀƛǊŜǎ όŁ ƭΩƛƳŀƎŜ Řǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩha{ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ 
ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƳŞŘƛŎƻ-ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀōƻǊŀπ
ǘƻƛǊŜΣ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ƴƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭΣ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ ǊŞŀŎǝŦǎ 
Ŝǘ ŎƻƴǎƻƳƳŀōƭŜǎΣ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜǎ ǊŜǎπ
ǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 
ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ ǎŀƴƎǳƛƴŜ 
ŀǳ /ŀƳŜǊƻǳƴύΦ /ŜǧŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜ Ŝǎǘ ōŞƴŞπ
ŬǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ /ŀƳŜǊƻǳƴ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭΩŀƛŘŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜǎ ǇǊƛƴπ
ŎƛǇŀǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ нл҈ Řǳ ŬƴŀƴŎŜπ
ƳŜƴǘ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎŀƴǘŞоΦ ¦ƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘϥŀŎǝƻƴ ǎǘǊŀǘŞπ
ƎƛǉǳŜ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭϥha{ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ нлмт Ł нлнл ŀ 
ŞǘŞ Ƴƛǎ ǎǳǊ ǇƛŜŘ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 
ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ [ǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛōƭŜǎ Ŝǘ ƴƻƴ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛōƭŜǎ Τ !ƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ł 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Ŝǘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜπ
ƳŜƴǘǎ ǎŀƛƴǎΣ !ƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Τ wŜƴŦƻǊπ
ŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ŜǘŎΦ  

н
wŜǾǳŜ ζ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ hǳōƭƛŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ {ȅǎǘŝƳŜ ŘŜ {ŀƴǘŞ /ŀƳŜǊƻǳπ

ƴŀƛǎ η όнлмрύΦ  
о
!ǊǝŎƭŜ ŘŜ ƭΩhǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞ нлмуΣ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀπ

ǝƻƴΦ  

ρȢσ ɀ ,ȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÓÐÁÔÉÁÌÅ ÅÔ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ  

{ǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǎǇŀǝŀƭ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦΣ ƭŜ /ŀƳŜǊƻǳƴ Ŝǎǘ ŘƛǾƛǎŞ Ŝƴ мл ǊŞƎƛƻƴǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ мл ǊŞƎƛƻƴǎ ŘŜ ǎŀƴπ

ǘŞΦ /Ŝǎ мл ǊŞƎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǎǳōŘƛǾƛǎŞŜǎ Ŝƴ муф ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎ ǎǳōŘƛǾƛǎŞǎ Ŝƴ рнуп ŀƛǊŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ 

[Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘƛǾƛǎŞ Ŝƴ о ƎǊŀƴŘǎ ǎƻǳǎ-ǎŜŎǘŜǳǊǎ Υ ǳƴ ǎƻǳǎ-ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǳōƭƛŎΣ ǳƴ ǎƻǳǎ-ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ Ŝǘ 

ǳƴ ǎƻǳǎ-ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ǎƻǳǎ-ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǳōƭƛŎ ǉǳƛ ŀ ǊŜǘŜƴǳ ƴƻǘǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ о ƴƛπ

ǾŜŀǳȄ Υ ŎŜƴǘǊŀƭΣ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ Ŝǘ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜ 

 

CƛƎǳǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ Υ tȅǊŀƳƛŘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Řǳ  

aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞ tǳōƭƛǉǳŜ ŀǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ 

[Ŝ ƴƛǾŜŀǳ ŎŜƴǘǊŀƭ όƴŀǝƻƴŀƭύ Υ Lƭ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎŜƴπ

ǘǊŀǳȄ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞ tǳōƭƛǉǳŜ ǉǳƛ ŞƭŀōƻǊŜƴǘ ƭŜǎ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ Ŝǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƘƾǇƛǘŀǳȄ 

ƎŞƴŞǊŀǳȄ Ŝǘ ŎŜƴǘǊŀǳȄ ǉǳƛ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ǳƴ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭΦ 

[Ŝǎ ƘƾǇƛǘŀǳȄ ƎŞƴŞǊŀǳȄ όIDύ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ǉǳπ

ōƭƛŎǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ ŘƻǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ Ŝǘ 

Ƨƻǳƛǎǎŀƴǘǎ ŘŜ ƭϥŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜΦ р ƘƾǇƛǘŀǳȄ ŦƻƴŎǝƻƴπ

ƴŜƴǘ ǎƻǳǎ ŎŜ ǊŞƎƛƳŜΦ [ΩƘƾǇƛǘŀƭ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ¸ŀƻǳƴŘŞ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ 

ŘŜ 5ƻǳŀƭŀΣ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ¸ŀƻǳƴŘŞΣ 

ƭŜǎ IƾǇƛǘŀǳȄ DȅƴŞŎƻ-hōǎǘŞǘǊƛǉǳŜ Ŝǘ tŞŘƛŀǘǊƛǉǳŜ ŘŜ ¸ŀƻǳƴπ

ŘŞ Ŝǘ 5ƻǳŀƭŀΦ  



{ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ ƴϲллн - aŀǊǎκ!ǾǊƛƭ нлмф 

!ƴŀƭȅǎŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŀǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ 

ό±ƻƛǊ ŎŀǊǘŜ ! ς bha.w9 59 Chwa!¢Lhb{ {!bL¢!Lw9{ t¦.[Lv¦9{ t!w 5L{¢wL/¢ 59 {!b¢;ύΦ 

[ŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǊŜƴǾƻƛŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎǇŀǝŀƭŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ǉǳƛǎ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ 
ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘ ŎƻǳǾŜǊǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜΦ {Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞ tǳōƭƛǉǳŜ Ŝƴ 
нлмнΣ ƭŜ /ŀƳŜǊƻǳƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǳƴŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŞǇŀǊǎŜ Ŝǘ ƛƴŞƎŀƭŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΦ н прп ŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜŎŜƴǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ муф ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ [Ŝǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞŎƻƳǇǘŜ ǎƻƴǘ 
ƭŜǎ ƘƾǇƛǘŀǳȄ ƎŞƴŞǊŀǳȄΣ ŎŜƴǘǊŀǳȄΣ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƛƴǘŞƎǊŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄ ŘΩŀǊǊƻƴŘƛǎπ
ǎŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǊŜŎŜƴǎŞŜǎΦ [ŀ ŎŀǊǘŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŦƻȅŜǊǎ 
ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ tƭǳǎ ƭŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜ ŦƻƴŎŞ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǇŀǊ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ [Ŝǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Ŝǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŜȄǘǊşƳŜǎ ǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ ŜƭƭŜǎ ǊŜƎǊƻǳǇŜƴǘ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎκ
ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ Ł ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ όƳƻƛƴǎ ŘŜ р ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎύΣ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ Ł ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ όǇƭǳǎ ŘŜ ол ŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎύΦ [Ŝǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ ŜƴǘǊŜ р Ŝǘ ол ǎƻƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǊŜƎǊƻǳǇŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ȊƻƴŜǎκ
ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ 

[Ŝǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9ȄǘǊşƳŜ bƻǊŘΣ Řǳ bƻǊŘ-hǳŜǎǘ Ŝǘ Řǳ {ǳŘ-hǳŜǎǘ ƴŜ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ŀǳŎǳƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŀȅŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ мл ŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ [ŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǎǘ ƴŜ ŬƎǳǊŜ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ŎŜ ƎǊƻǳǇŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘŜ .ŜǊǘƻǳŀΣ ŎƘŜŦ-ƭƛŜǳ ŘŜ ƭŀ 
wŞƎƛƻƴ ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мл ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΦ 5ΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀǎǎŜȊ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŎŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǎǳǎŎƛǘŞŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 
Ƴƻƛƴǎ ōƛŜƴ ŞǉǳƛǇŞŜǎ Ŝƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴǎǆǳǊǎΦ [ŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ȄǘǊşƳŜ 
bƻǊŘ Ŝǎǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǳǇƭŞŜ ŀǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ Ƴƻƛƴǎ ōƛŜƴ ŦƻǳǊƴƛŜǎ Ŝƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ 
ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ [ŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǎǘ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŜǳ ŞǉǳƛǇŞŜ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ ƭŜǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊǎ ŀǾŜŎ ƭŀ /Ŝƴπ
ǘǊŀŦǊƛǉǳŜ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ōƛŜƴ ŦƻǳǊƴƛǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ǇŀǊŀŘƻȄŀƭŜƳŜƴǘ ŎŜ ǎƻƴǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 
ƎǊŀƴŘǎ ƴƻƳōǊŜǎ ŘŜ ǊŞŦǳƎƛŞǎΣ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŎŀǎΣ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄ ŘŜ ōŀǎŜΦ 

[Ŝǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŞǉǳƛǇŞŜǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ Ŝƴ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ рΦ Lƭǎ 
ǎƻƴǘ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ у ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [Ŝǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŘŜ bƪƻƭōƛǎǎƻƴ όwŞƎƛƻƴ Řǳ /ŜƴǘǊŜ - ̧ ŀƻǳƴŘŞύΣ aŀƴƻƪŀ Ŝǘ 
.ƻƪƻ όwŞƎƛƻƴ Řǳ [ƛǧƻǊŀƭ - 5ƻǳŀƭŀύ ǉǳƛ ƻƴǘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ мΣ н Ŝǘ о ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ŎƘŀŎǳƴ ǎƻƴǘ Ŝƴ ōŀǎ Řǳ ŎƭŀǎǎŜπ
ƳŜƴǘΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ǇŀǊŀƛǘǊŜ ǎǳǊǇǊŜƴŀƴǘΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƛƭǎ ŀǇǇŀǊǝŜƴƴŜƴǘ Ł ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Ŝǘ ŀƛǊŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ Ǉƭǳǘƾǘ ōƛŜƴ ŞǉǳƛǇŞŜǎΣ 
ŎŜ ǉǳƛ ŀǧŞƴǳŜ ƭŜǳǊ ǎŞƎǊŞƎŀǝƻƴ ǎǇŀǝŀƭŜΦ [Ŝǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎŜǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀƛǎŞƳŜƴǘ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ǾŜǊǎ ǳƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
Ǿƻƛǎƛƴ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ōŜǎƻƛƴΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭŜǎ ŀƛǊŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ŘŜ ¸ŀƻǳƴŘŞ Ŝǘ 5ƻǳŀƭŀ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŦƻǳǊƴƛǎ Ŝƴ ƘƾǇƛǘŀǳȄ ŎŜƴǘǊŀǳȄ 
Ŝǘ ƎŞƴŞǊŀǳȄΦ [Ŝ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘŜ Dŀƻǳŀ .ƻǳƭŀƛ Ŝǎǘ ƭŜ ǎŜǳƭ Ł ŀǇǇŀǊǘŜƴƛǊ Ł ŎŜǧŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŜǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜƳŜƴǘ ŞǉǳƛǇŞǎ Ŝǘ Ł 
şǘǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜ ǇŜǳ ŜȄŎŜƴǘǊŞ Ŝǘ ǎŀƴǎ Ǿƻƛǎƛƴ ōƛŜƴ ŦƻǳǊƴƛ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎŜ ǊŀōŀǧǊŜΦ 

ς ɀ ,Á ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÇÅǲÏÇÒÁÐÈÉÑÕÅ ÄÅÓ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓ ÁÕ 
#ÁÍÅÒÏÕÎ  

ςȢρ ɀ ,Á ÒÅǲÐÁÒÔÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓ  

[Ŝǎ ƘƾǇƛǘŀǳȄ ŎŜƴǘǊŀǳȄ όI/ύ ƴŜ ǊŜƭŝǾŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƭϥŀǳǘƻǊƛǘŞ 

ŘƛǊŜŎǘŜ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞ tǳōƭƛǉǳŜΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ Řŀƴǎ 

ŎŜǧŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǎƻǳǎ ǘǳǘŜƭƭŜ ǘŜƭǎ ǉǳŜ 

ƭŜǎ CŀŎǳƭǘŞǎ ŘŜ aŞŘŜŎƛƴŜΣ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ /Ƙŀƴǘŀƭ .ƛȅŀΣ ƭŜ 

/ŜƴǘǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ ŘŜ ƭŀ /bt{Σ ƭΩIƾǇƛǘŀƭ ŘŜ DŀǊƴƛǎƻƴ aƛƭƛπ

ǘŀƛǊŜ ŘŜ ¸ŀƻǳƴŘŞΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭΩIƾǇƛǘŀƭ /ŜƴǘǊŀƭ Ŝǘ ƭΩIƾǇƛǘŀƭ 

WŀƳƻǘ ŘŜ ¸ŀƻǳƴŘŞΣ ƭΩIƾǇƛǘŀƭ [ŀǉǳƛƴǝƴƛŜ ŘŜ 5ƻǳŀƭŀ Ŝǘ ƭΩIƾπ

Ǉƛǘŀƭ ŘŜ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜ {ŀƴƎƳŞƭƛƳŀ ŎƻƳǇƭŝǘŜƴǘ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ 

ƘƾǇƛǘŀǳȄ ŎŜƴǘǊŀǳȄΦ 

[Ŝ ƴƛǾŜŀǳ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ όǊŞƎƛƻƴŀƭύ Υ Lƭ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀπ

ǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŝǊŜǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŞπ

ƎƛƻƴŀƭΦ [Ŝǎ ƘƾǇƛǘŀǳȄ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ όIwύ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ 

ǊǳōǊƛǉǳŜΣ ƛƭǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǘǊƻƛπ

ǎƛŝƳŜ ǊŀƴƎ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ƘƾǇƛǘŀǳȄ ƎŞƴŞǊŀǳȄ Ŝǘ ŎŜƴǘǊŀǳȄΦ /Ƙŀπ

ŎǳƴŜ ŘŜǎ мл ǊŞƎƛƻƴǎ ŎƻƳǇǘŜ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇŀǊŀπ

ƳŞŘƛŎŀƭŜ ŘŜ ŎŜ ŎŀƭƛōǊŜ ǇƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ-ǎƻƛƎƴŀƴǘǎΣ ƭŜǎ 

ƛƴŬǊƳƛŜǊǎ ōǊŜǾŜǘŞǎ ƻǳ ƭŜǎ ƛƴŬǊƳƛŜǊǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎ ŘΩ9ǘŀǘΦ 

[Ŝ ƴƛǾŜŀǳ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜ όŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞύ Υ Lƭ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ƭŜǎ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŝǊŜǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ƭƻŎŀƭΦ [Ŝǎ ƘƾǇƛǘŀǳȄ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ όI5ύΣ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 

ƛƴǘŞƎǊŞ ό/{LύΣ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄ ŘΩ!ǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ 

ό/a!ύ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŀƳōǳƭŀǘƻƛǊŜ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎŜ 

ƴƛǾŜŀǳΦ 

9ƴ нлмнΣ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞ tǳōƭƛǉǳŜ ŀ ǊŜŎŜƴǎŞ ƭŜǎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

ǇƻǳǊ ŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ǎŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎŀǊǘƻƎǊŀπ

ǇƘƛŞ ŎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝƴ ƭŜǎ ŎƻǳǇƭŀƴǘ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ 



!ƴŀƭȅǎŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŀǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ ƴϲллн - aŀǊǎκ!ǾǊƛƭ нлмф 

р 



ςȢς ɀ ,Á ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÃÏÕÖÅÒÔÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓ  

 {ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ ƴϲллн - aŀǊǎκ!ǾǊƛƭ нлмф 

!ƴŀƭȅǎŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŀǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ 

 

ό±ƻƛǊ ŎŀǊǘŜ . ς w!¢Lh Chwa!¢Lhb {!bL¢!Lw9 κ tht¦[!π
¢Lhb /h¦±9w¢9 t!w 5L{¢wL/¢ 59 {!b¢;ύ 

5ΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞ 
tǳōƭƛǉǳŜ Ŝƴ нлмнΣ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎŀƳŜǊƻǳƴŀƛǎŜ ǎΩŞƭŜǾŀƛǘ Ł 
нл пму омо Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ н прп ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ǉǳπ
ōƭƛǉǳŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎŀƭŎǳƭŞ ǳƴ Ǌŀǝƻ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ Ŏƻƴπ
ƴŀƛǘǊŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ǉǳΩǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ 
ŎƻǳǾǊŜ Ŝƴ ŘƛǾƛǎŀƴǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ǇŀǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΦ !ǳ /ŀƳŜǊƻǳƴΣ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŀƴƛπ
ǘŀƛǊŜ ŎƻǳǾǊŜ ŘƻƴŎ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ у онл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ [ŀ ƴƻǊƳŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ǇǊŞŎƻƴƛǎŜ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŀƴƛπ
ǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ мл ллл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ tŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ ƭŜ /ŀƳŜǊƻǳƴ 
Ŝǎǘ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Ǉƭǳǘƾǘ ōƛŜƴ ŞǉǳƛǇŞΣ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ 
ŘŜǎ ŘƛǎǇŀǊƛǘŞǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ 

{ǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜΣ ŎŜ ƳşƳŜ Ǌŀǝƻ Ł ŞǘŞ ŎŀƭŎǳƭŞ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ Řƛǎπ
ǘǊƛŎǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ Lƭ ǊŜǎǎƻǊǘ ǉǳŜ мнф ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǎǳǊ муф ǎƻƴǘ ǎƛπ
ǘǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƴƻǊƳŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ сл ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ 
ǎƻƴǘ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŜΦ[Ŝǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 
ƘƻǊǎ ƴƻǊƳŜ ǎƻƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ŘŞƎǊŀŘŞ ŘŜ ǊƻǎŜ-
ǾƛƻƭŜǘΦ [Ŝ ǾƛƻƭŜǘ ŦƻƴŎŞ ƳŜǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŜǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ 
ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ōƻƴǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎŜƭƻƴ ŎŜ ǊŀǝƻΦ [ŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŘŜ ƭΩ9ȄǘǊşƳŜ bƻǊŘ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ƭŀ 
ƴƻǊƳŜΦ {ǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΣ ƭΩ9ȄǘǊşƳŜ bƻǊŘ Ŧŀƛǎŀƛǘ ǇŀǊπ
ǝŜ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ 
ǇŜǳ ŞƭŜǾŞΦ 9ǘŀƴǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǳǇƭŞŜ Řǳ 
ǇŀȅǎΣ ŎΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ŀǎǎŜȊ ƭƻƎƛǉǳŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜ ǎŜǎ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǎƻƛŜƴǘ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘƻƴŎ 
Ŝƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ ! ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ 
ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Řǳ bƻǊŘ-hǳŜǎǘ Ŝǘ Řǳ {ǳŘ-hǳŜǎǘ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ 
ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Řǳ bƻǊŘ ǇŀǊƳƛ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ŀōǊƛǘŀƛŜƴǘ ŘŜǎ Řƛǎπ
ǘǊƛŎǘǎ ǇŜǳ ŦƻǳǊƴƛǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƴŜ 
ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ǉǳŜ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƘƻǊǎ ƴƻǊƳŜΦ /Ŝƭŀ ǎǳǇπ
ǇƻǎŜ ǉǳŜ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ς ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ 
ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ Řŀƴǎ ŎŜǎ н ǊŞƎƛƻƴǎΦ 

[Ω!ŘŀƳŀƻǳŀ Ŝǘ ƭŜ bƻǊŘ ǎƻƴǘ ŀǇǊŝǎ ƭΩ9ȄǘǊşƳŜ bƻǊŘ ƭŜǎ н 
ǊŞƎƛƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǘƻǳŎƘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 

ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŎŀǊ ŜƭƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŎƘŀŎǳƴŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ п 
ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀǎǎŜȊ ǾŀǎǘŜǎ Ŝƴ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ƘƻǊǎ ƴƻǊƳŜΦ 

5ŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǎǘ ƭŜǎ н ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ 
ōƛŜƴ ŦƻǳǊƴƛǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ 
ƭŜǎ н ǎŜǳƭǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƘƻǊǎ ƴƻǊƳŜǎΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŘŜ 
bƎǳŜƭŜƳŜƴŘƻǳƪŀ Ŝǘ ŘŜ DŀǊƻǳŀ .ƻǳƭŀƛΦ [Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ 
ŘŜ ƭΩ9ǎǘΣ ŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊǎ Ł ƭŀ /ŜƴǘǊŀŦǊƛǉǳŜ ǎƻƴǘ ŀǳ Ŭƴŀƭ Řŀƴǎ ƭŀ 
ƴƻǊƳŜ ŘƻƴŎ ƭŜǳǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǳǎǎƛ ƛƴǉǳƛŞǘŀƴǘŜ 
ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǾŀƛǘ ƭŜ ƭŀƛǎǎŜ ǇŜƴǎŜǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎŀǊǘŜ ǎǳǊ ƭŀ 
ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ 

[ŀ ǊŞƎƛƻƴ Řǳ {ǳŘ Ŝǎǘ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ǉǳƛ ƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳŎǳƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ƘƻǊǎ ƴƻǊƳŜΦ [ŀ ǊŞƎƛƻƴ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ƻōŞƛǘ ǇǊŀǝǉǳŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ 
ƳşƳŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ƘƻǊƳƛǎ ƭΩŀƛǊŜ ǳǊōŀƛƴŜ ŘŜ ¸ŀƻǳƴŘŞ ǉǳƛ ƻōπ
ǝŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ł ƭΩƻǇǇƻǎŞ Řǳ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ ¢ƻǳǎ 
ƭŜǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ¸ŀƻǳƴŘŞ ǎƻƴǘ ƘƻǊǎ ƴƻǊƳŜ 
Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŜȄǘǊşƳŜǎΦ [Ŝǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 
ŘŜ .ƛȅŜƳ-!ǎǎƛΣ /ƛǘŞ ±ŜǊǘŜΣ 5ƧƻǳƴƎƻƭƻ Ŝǘ 9Ŧƻǳƭŀƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ 
ǳƴ Ǌŀǝƻ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ пр 
пслΣ пр орпΣ рр лтс Ŝǘ оо стф ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ [Ŝǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ƴŜ ŎƻǳǾǊŜƴǘ Ǉŀǎ ǎǳŶǎŀƳπ
ƳŜƴǘ ƭŀ ŦƻǊǘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¸ŀƻǳƴŘŞΦ ! 5ƻǳŀƭŀ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǎƻƴǘ ƘƻǊǎ ƴƻǊƳŜΦ 
/ΩŜǎǘ ŘƛǊŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ Ł ŘƻǘŜǊ ŎŜǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 
Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŎŀǊ ƭŀ 
ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ȅ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŦŀƛōƭŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜ ƭŀ Ǉƻπ
Ǉǳƭŀǝƻƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŞƭŜǾŞŜ Ŝǘ ŎŜ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ 
¸ŀƻǳƴŘŞ Ŝǘ 5ƻǳŀƭŀ ǊŜƎǊƻǳǇŜƴǘ ƭŀ ǉǳŀǎƛ-ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƘƾǇƛπ
ǘŀǳȄ ƎŞƴŞǊŀǳȄ Ŝǘ ŎŜƴǘǊŀǳȄΣ ŎŜƭŀ ƴΩŀǧŞƴǳŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƳŀǳǾŀƛǎ 
Ǌŀǝƻǎ ƻōǎŜǊǾŞǎΦ 

[ŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ŘŞŬƴƛǝǾŜ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎŀƴƛπ
ǘŀƛǊŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Τ ¦ƴŜ ŦŀƛōƭŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 
ƛƴŘǳƛǘ ǳƴŜ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 
ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŎŜƭŀ ǇǊƻŘǳƛǘ ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴ ŘƻǳǘŜ ǳƴ ŜũŜǘ ƴŞƎŀǝŦ 
ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎ ŀǳȄ ǇŀǝŜƴǘǎΦ  

 

[Ŝǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ƭŜǎ ƳƛŜǳȄ ŞǉǳƛǇŞŜǎ ǎƻƴǘ ƭΩhǳŜǎǘΣ ƭŜ {ǳŘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ƻǳŜǎǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Řǳ /ŜƴǘǊŜΦ /Ŝǎ о ǊŞƎƛƻƴǎ Ǉƻǎǎŝπ
ŘŜƴǘ ƭŜǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦƻǳǊƴƛǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ [ŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ǇƻǎǎŝŘŜ о ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ǉƭǳǎ 
ŘŜ ол ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŘŜ aŀƭŀƴǘƻǳŜƴΣ CƻǳƳōŀƴ Ŝǘ 5ǎŎƘŀƴƎΣ ŀǾŜŎ плΣ пм Ŝǘ онΦ [Ŝǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŘΩ9ōƻƭƻπ
ǿŀ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Řǳ {ǳŘ Ŝǘ ŘŜ .ŀŬŀ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜƴǘ ŎŜǧŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŜǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƭŜǎ ƳƛŜǳȄ ŦƻǳǊƴƛǎΦ 
Lƭǎ ǎƻƴǘ ŀǳ ǘƻǘŀƭ п Řŀƴǎ ǘƻǳǘ ƭŜ /ŀƳŜǊƻǳƴΦ  

[ŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴŜ ǎǳŶǘ Ǉŀǎ Ł ŜƭƭŜ ǎŜǳƭŜ ǇƻǳǊ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛπ
ǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǎǳŶǎŀƴŎŜ ƻǳ ŘΩƛƴǎǳŶǎŀƴŎŜ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŞǘǳŘƛŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎŀ ǊŜƭŀǝƻƴ 
ŀǾŜŎ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀŬƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘ ŎƻǳǾŜǊǘ ǇŀǊ ŎƘŀǉǳŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ǉǳπ
ōƭƛǉǳŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ 



т !ƴŀƭȅǎŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŀǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ ƴϲллн - aŀǊǎκ!ǾǊƛƭ нлмф 



 {ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ ƴϲллн - aŀǊǎκ!ǾǊƛƭ нлмф 

!ƴŀƭȅǎŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŀǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ 

ςȢσ ɀ ,ȭÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÅǲ ÁÕØ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓ ɉÍÅÓÕÒÅ ÄÅ ÌÁ ÄÉÓÔÁÎÃÅɊ  
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bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜũŜŎǘǳŞ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǊƻǳǝŜǊ ŎŀƳŜπ
Ǌƻǳƴŀƛǎ Ŝƴ ŎƻǊǊŞƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ [Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜǎ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŞŜǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ 
ŘŜǎǎŜǊǾƛǊ Ŝǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Řǳ Ǉŀȅǎ ŀƛƴπ
ǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ Ŝǘ ŀƛǊŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎ ƭŜǳǊ ǘǊŀŎŞ 
ŘŞǇŜƴŘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƭŀ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ Řǳ Ǉŀȅǎ ǉǳƛ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ŝƴπ
ŘǊƻƛǘǎ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǘǊŝǎ ŎƻƴǘǊŀƛƎƴŀƴǘŜ Řǳ Ŧŀƛǘ Řǳ ǊŜƭƛŜŦΣ ŘŜ 
ƭΩƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛŜΣ ŘŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ƎŞƻƭƻƎƛŜ ƻǳ ƳşƳŜ 
Řǳ ŎƭƛƳŀǘΦ Lƭ ǎΩŀǾŝǊŜ ŘƻƴŎ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŜǎ н прп ŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ǉǳŜ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ ƳŀƭŜƴŎƻƴπ
ǘǊŜǳǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŜƴŎƭŀǾŞŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ Řǳ 
Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ƻǳ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜǎΦ 

п ȊƻƴŜǎ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŜƴŎƭŀǾŞŜǎ Ŝƴ 
ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ł ǇŀǊŎƻǳǊƛǊ Ŝƴ ŜƳǇǊǳƴǘŀƴǘ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ 
ǊƻǳǝŜǊ ŜȄƛǎǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ [Ŝǎ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ŎŜǎ п ȊƻƴŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇŀǊŎƻǳǊƛǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ тр ƪƳ 
ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ о ŘŜ ŎŜǎ п ȊƻƴŜǎ 
ǎƻƴǘ ǎƛǘǳŞǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ōƻǊŘǎ ŜȄǘǊşƳŜǎ Řǳ ǇŀȅǎΣ 
ƭΩŜȄǘǊşƳŜ-ŜǎǘΣ ƭΩŜȄǘǊşƳŜ-ƴƻǊŘ Ŝǘ ƭΩŜȄǘǊşƳŜ-ƻǳŜǎǘ ǘŀƴŘƛǎ 
ǉǳŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ ŀǳ ƴƻǊŘ-ƻǳŜǎǘ ŘŜ bƎŀƻǳƴŘŞπ
ǊŞ Řŀƴǎ ƭΩ!ŘŀƳŀƻǳŀΦ 

[ŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜ ŎŜǎ п ȊƻƴŜǎ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜȄǘǊşƳŜ-Ŝǎǘ 
ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ орллƪƳч ŞƭƻƛƎƴŞŜ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ 
трƪƳ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ /ŜǧŜ ȊƻƴŜ Ŝǎǘ ŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜ 
ŀǾŜŎ ƭŀ /ŜƴǘǊŀŦǊƛǉǳŜΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘŜ 
ǇŀǊ ƭŀ ŦƻǊşǘ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜ ƘǳƳƛŘŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ Řǳ /ƻƴƎƻ Ŝǘ ŘƛŶπ
ŎƛƭŜ ŘΩŀŎŎŝǎ ǇŀǊ ǊƻǳǘŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ Ł ŎƘŜǾŀƭ ǎǳǊ ƭŜǎ Řƛǎπ
ǘǊƛŎǘǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘŜ aƻƭƻǳƴŘƻǳ Ŝǘ ¸ƻƪŀŘƻǳƳŀΦ  

[ŀ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘŜ ŘŜǎ п ȊƻƴŜǎ ŜƴŎƭŀǾŞŜǎ ǎΩŞǘŜƴŘ ǎǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴ 
плл ƪƳч Ł ƭΩŜȄǘǊşƳŜ-ƻǳŜǎǘ Řǳ ǇŀȅǎΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƭƛƳƛǘǊƻǇƘŜ 
ŀǾŜŎ ƭŜ bƛƎŜǊƛŀ Ǿƻƛǎƛƴ Ŝǘ ǊŜŎƻǳǾǊŜ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘŜ 
ǎŀƴǘŞ ŘŜ .ŀƪŀǎǎƛΦ /ŜǧŜ ǇǊŜǎǉǳΩƛƭŜ ǊŞǇǳǘŞŜ ǇƻǳǊ ǎŀ ŎƻƴǘŜπ
ƴŀƴŎŜ Ŝƴ ƻǊ ƴƻƛǊ ŀ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ŞǘŞ ǎǳƧŜǧŜ Ł ƭŀ ŎƻƴǾƻƛǝǎŜ Řǳ 
bƛƎŜǊƛŀ ǇƻǳǊ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞŬƴƛǝǾŜƳŜƴǘ ǊŀǧŀŎƘŞŜ ŀǳ 
/ŀƳŜǊƻǳƴΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ Řǳ /ŀƳŜπ
Ǌƻǳƴ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŞƭƻƛƎƴŞŜǎ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ 

[ŀ ȊƻƴŜ ǎƛǘǳŞŜ Ł ƭŀ ǇƻƛƴǘŜ ƴƻǊŘ Řǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ Ŝǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛπ
ǊŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭŜ ƭŀŎ ¢ŎƘŀŘΣ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ȊƻƴŜ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǎǎŜȊ ŞƭƻƛƎƴŞǎ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎŀƴƛπ
ǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǎƛǘǳŞǎ Ǉƭǳǎ ŀǳ ǎǳŘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎΦ [Ŝ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǇŀǊ ŎŜǧŜ ȊƻƴŜ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ aŀŘŀΦ [ŀ 
пŝƳŜ ȊƻƴŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŜƴŎƭŀǾŞŜ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ǎƛǘǳŞŜ ŀǳ ƴƻǊŘ-ƻǳŜǎǘ 
ŘŜ bƎŀƻǳƴŘŞǊŞΦ 9ƭƭŜ ǊŜŎƻǳǾǊŜ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŜ ǎǳŘ Řǳ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘŜ tƻƭƛ Ŝǘ ōƻǊŘŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳ ǎǳŘ ƭŜ ǇŀǊŎ 
ƴŀǝƻƴŀƭ Řǳ CŀǊƻΦ 

 

[Ŝǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƴƻǊƳŜ ǎƻƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ŘŞƎǊŀŘŞ ŘŜ ƧŀǳƴŜΦ [ŀ ƎǊŀƴŘŜ ƳƻƛǝŞ ǎǳŘ Řǳ /ŀƳŜπ
Ǌƻǳƴ ŀōǊƛǘŜ ƭŀ ǉǳŀǎƛ-ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜΣ млр ǎǳǊ мнфΦ [Ŝ ƧŀǳƴŜ ŦƻƴŎŞ ƳŜǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŜǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǉǳƛ 
ƻƴǘ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎŜƭƻƴ ŎŜ ǊŀǝƻΦ [Ŝǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘŜ bƎŀƳōŜΣ ¸ƻƪƻ Ŝǘ ¸ŀōŀǎǎƛ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ Ǌŀǝƻǎ 
ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ мрлтΣ мфус Ŝǘ нолн ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ [Ŝ ƧŀǳƴŜ ŎƭŀƛǊ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ƭŜǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ 
Şǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƴƻǊƳŜ Ƴŀƛǎ Ƴƻƛƴǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎΦ [Ŝǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Řǳ bƻǊŘΣ ŘŜ ƭΩ!ŘŀƳŀƻǳŀ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9ǎǘ ŀōǊƛǘŜƴǘ ƭŀ 
ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜΦ  

¢ŀōƭŜŀǳ н Υ wŀǝƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇŀǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ 
 Řŀƴǎ ƭŜǎ н ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƭŜǎ ƳƛŜǳȄ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ н Ƴƻƛƴǎ ōƛŜƴ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ŀǳ /ŀƳŜǊƻǳƴΦ 

 
 
                
 

                             {ƻǳǊŎŜ Υ wŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ Řǳ aLb{!b¢9 όнлмнύ 

 
¦ƴ ŀǳǘǊŜ ŞƭŞƳŜƴǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǊŞŜƭƭŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀǳȄ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 

ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǊƻǳǝŜǊΦ 

bƻƳ Řǳ  

5ƛǎǘǊƛŎǘ 

ŘŜ ǎŀƴǘŞ 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ǇŀǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
ŘŜ ǎŀƴǘŞ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ  
ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ  
ǇŀǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 

wŀǝƻ 
όŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ κ  
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƻǳǾŜǊǘŜύ 

bƎŀƳōŜ мо рсп ф мрлт 

aŀǎǎŀƴƎŀƳ нн ону мп мрфр 

bƪƻƭōƛǎǎƻƴ ус онп м ус онп 

/ƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀƭƳƛŜǊǎ пмо нро п мло омо 



ф !ƴŀƭȅǎŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŀǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ ƴϲллн - aŀǊǎκ!ǾǊƛƭ нлмф 



 {ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ ƴϲллн - aŀǊǎκ!ǾǊƛƭ нлмф 

!ƴŀƭȅǎŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŀǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ 

ςȢτ ɀ ,ȭÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÅǲ ÁÕØ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÅÒÓ ɉÍÅÓÕÒÅ ÄÕ ÔÅÍÐÓ ÄÅ ÐÁÒÃÏÕÒÓɊ  

ό±ƻƛǊ ŎŀǊǘŜ 5 ς a9{¦w9 59 [Ω!//9{{L.L[L¢; !¦· IktL¢!¦· t¦.[L/{ύ 

!ǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ н прп ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŀǳ /ŀƳŜǊƻǳƴΣ ƛƭ ȅ ŀ мтн ƘƾǇƛǘŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ ŘƛǾƛǎŞǎ Ŝƴ п ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ Υ р Ƙƾπ
ǇƛǘŀǳȄ ƎŞƴŞǊŀǳȄΣ т ƘƾǇƛǘŀǳȄ ŎŜƴǘǊŀǳȄΣ мп ƘƾǇƛǘŀǳȄ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄΣ мпс ƘƾǇƛǘŀǳȄ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ /Ŝǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ 
ǎƻƴǘ ƭƻƎƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƳƛŜǳȄ ŞǉǳƛǇŞŜǎ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ŘŜǎ Ŏŀǎ ƎǊŀǾŜǎ ŘŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴ 
ŘΩƻǇŞǊŜǊ ǳƴ ƳŀƭŀŘŜΦ [Ŝǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǾƛǘŜ Ł ǳƴ ƘƾǇƛǘŀƭ ǎǳǊǘƻǳǘ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΦ bƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ƳƻŘŞƭƛǎŞ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ǊƻǳǝŜǊ ŎŀƳŜǊƻǳƴŀƛǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩƛƴƅǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ƘƾǇƛǘŀǳȄΦ 
!ǳǘǊŜƳŜƴǘ Řƛǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜǎǝƳŞ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ƳƻȅŜƴ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ǳƴ ƘƾǇƛǘŀƭ ǇǳōƭƛŎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻƛǊŜ ŎŀƳŜǊƻǳƴŀƛǎΦ Lƭ ǎΩŀǾŝǊŜ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ȊƻƴŜǎ ŀǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ ǎƻƴǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎǳǊǘƻǳǘ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ǳƴ ƘƾǇƛǘŀƭ Ŝƴ ŜƳǇǊǳƴǘŀƴǘ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ǊƻǳǝŜǊ Ŝǘ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƭŀƴǘ Ł тл ƪƳκƘΦ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ƴŜ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŜǊ Ł тл ƪƳκƘ ŀǳ /ŀƳŜǊƻǳƴΦ {ǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎΣ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ƻǳ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǊƻǳƭŜǊ Ǉƭǳǎ ǾƛǘŜ Ƴŀƛǎ ǎǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ƻǳ ŀƭƻǊǎ ƴƻƴ ōƛǘǳƳŞŜǎ Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎ Ƴŀƭ 
ŜƴǘǊŜǘŜƴǳŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘƛŶŎƛƭŜ ƳşƳŜ ŘŜ ǊƻǳƭŜǊ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ рл ƪƳκƘΦ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ тл ƪƳκƘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ǾƛǘŜǎǎŜ ƳƻȅŜƴƴŜ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝǾŜΣ Ŝƴ  ǎŀŎƘŀƴǘ ǉǳŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩƻƴ ǎŜ ŘƛǊƛƎŜ ǾŜǊǎ ǳƴ ƘƾǇƛǘŀƭΣ ƘƻǊƳƛǎ ǇƻǳǊ ǊŜƴŘǊŜ ǾƛǎƛǘŜ Ł ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ ƻǳ ǇƻǳǊ ȅ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŎΩŜǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ Ǌŀƛǎƻƴ ƻǳ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀƳŝƴŜ Ł şǘǊŜ Ǉƭǳǘƾǘ ǇǊŜǎǎŞΦ 9ƴ Ǌƻǳƭŀƴǘ ŘƻƴŎ Ł тл ƪƳκƘ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ŎŀƳŜǊƻǳƴŀƛǎŜǎΣ ƛƭ ȅ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ȊƻƴŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǎƛǘǳŞŜǎ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ нƘ ŘΩǳƴ ƘƾǇƛǘŀƭΦ /Ŝǎ ȊƻƴŜǎ Ŝƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ǎƻƴǘ 
Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜǎ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎ ŀǳȄ ŜȄǘǊşƳŜǎ ƴƻǊŘΣ ƻǳŜǎǘ Ŝǘ ŜǎǘΦ /Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŘƛũŞǊŜƳƳŜƴǘ ǇŜǳǇƭŞŜǎΣ 
ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ Ǉǳ ƻōǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇŀǊ ǾƛƭƭŀƎŜǎ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ¢ƻǳōƻǊƻ Ŝǘ ¸ƻƪŀŘƻǳƳŀ-
aƻƭƻǳƴŘƻǳ ǎƻƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ŎƻƴǝŜƴƴŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜƳŜƴǘ ǊŜŎŜƴǎŞǎΦ  

[ŀ ȊƻƴŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŜƴŎƭŀǾŞŜ Ŝǎǘ ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴ ŘƻǳǘŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ¸ƻƪŀŘƻǳƳŀ-aƻƭƻǳƴŘƻǳ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǎŀ ǎǳǇŜǊŬπ
ŎƛŜΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ŎƻƴǝŜƴǘΣ ŜƴǾƛǊƻƴ рт Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ Ŝƴ Ǉƭǳǎ Řǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ŎŜǎ рт ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ǎƛǘǳŞǎ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ 
нƘ ŘΩǳƴ ƘƾǇƛǘŀƭ ǇǳōƭƛŎΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ Ǉƭǳǎ ŘŜ мл ƘŜǳǊŜǎ ǎƛ ƭΩƻƴ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ 
ƛƴǘŜƳǇŞǊƛŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ǇƭǳǾƛŜǳǎŜΦ [ŀ ȊƻƴŜ ŜƴŎƭŀǾŞŜ Řǳ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘŜ ¢ƻǳōƻǊƻ ǇƻǎǎŝŘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ 
ƴƻƳōǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ рр ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜŎŜƴǎŞǎΦ п ƘƾǇƛǘŀǳȄ ŜƴǘƻǳǊŜƴǘ ŎŜǧŜ ȊƻƴŜ Ƴŀƛǎ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŀǎǎŜȊ ŞƭƻƛƎƴŞǎ Ŝǘ ŘƛŶπ
ŎƛƭŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ǎǳŘ ŘŜ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ Ŝǎǘ ōƻǊŘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇŀǊŎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ Řǳ aōŞǊŞΦ 

[ŀ ȊƻƴŜ ŜƴŎƭŀǾŞŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŀǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ Ł ŎƘŜǾŀƭ ǎǳǊ п ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ŎŜǳȄ ŘŜ 
¢ƛōŀǝΣ bƎŀƻǳƴŘŀƭ όwŞƎƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ŘŀƳŀƻǳŀύΣ .ŜǘŀǊŞ hȅŀ όǊŞƎƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǎǘύΣ Ŝǘ ¸ƻƪƻ όǊŞƎƛƻƴ Řǳ /ŜƴǘǊŜύΦ bƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ǇŀǊƭŜǊ 
ƛŎƛ ŘΩŀƴƎƭŜ ƳƻǊǘ ǎƛǘǳŞ ŀǳ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘŜ о ǊŞƎƛƻƴǎΦ мл ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ǎƛǘǳŞǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŜǎǇŀŎŜ ǉǳƛ ǇŀǊŀƛǘ ƻǳōƭƛŞΦ [Ŝǎ ǇƻƛƴǘŜǎ 
ƴƻǊŘΣ ƻǳŜǎǘ Ŝǘ ǎǳŘ-ƻǳŜǎǘ Ŧƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŜǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǊŜŎǳƭŞŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ł ǳƴ ƘƾǇƛǘŀƭΦ [Ŝǎ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŘŜ aŀŘŀ Ł ƭŀ ǇƻƛƴǘŜ ƴƻǊŘΣ ŘŜ YǊƛōƛ Ŝǘ !ƳōŀƳ Ł ƭŀ ǇƻƛƴǘŜ ǎǳŘ-ƻǳŜǎǘΣ Ŝǘ ŘŜ .ŀƪŀǎǎƛ Ł ƭŀ ǇƻƛƴǘŜ ƻǳŜǎǘΣ ǊŜƴŦŜǊƳŜƴǘ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ нуΣ оф Ŝǘ мо ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǎƛǘǳŞǎ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ нƘ ŘΩǳƴ ƘƾǇƛǘŀƭ ǇǳōƭƛŎΦ 9ƴ ŘŞŬƴƛǝǾŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǎƛǘǳŞǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŜƴŎƭŀǾŞŜǎ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł нлнΦ 

! ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƭŜǎ ƳƛŜǳȄ ŞǉǳƛǇŞŜǎ Ŝƴ ƘƾǇƛǘŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǎƛǘǳŞŜǎ ŀǳȄ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ ŘŜ мл ŎƘŜŦǎ-ƭƛŜǳȄ ŘŜ 
ǊŞƎƛƻƴΦ 9ƭƭŜǎ ǊŜƎǊƻǳǇŜƴǘ ƭŀ ƳŀƧŜǳǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎŀƳŜǊƻǳƴŀƛǎŜ Ŝǘ ŀǩǊŜƴǘ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ƘƾǇƛǘŀǳȄ Ŝǘ ƳŞŘŜŎƛƴǎ ǉǳƛ 
ǎƻƴǘ ŜǳȄ-ŀǳǎǎƛ Ǉƭǳǎ ǎƻƴǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘΩƘƾǇƛǘŀǳȄ ǇƻǳǊ ȅ ǘǊŀǾŀƛƭπ
ƭŜǊ Ŝǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ȅ şǘǊŜ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭ ŘŜ ƳŀƭŀŘƛŜΦ 

! ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǇŜƴŎƘŞǎ 
Řŀƴǎ ƭŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǘŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇŀǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 

! ƭΩƻǇǇƻǎŞ ŘŜ ŎŜǎ п ȊƻƴŜǎ ŜƴŎƭŀǾŞŜǎ Ŝǘ ŞƭƻƛƎƴŞŜǎ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ о ŀǳǘǊŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ōŀǎǎƛƴǎ ǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊ 
ƭŜǳǊ ŦƻǊǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΦ [Ŝ мŜǊ ōŀǎǎƛƴ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ŘŜǎǎƛƴŜ ǳƴŜ ŘƛŀƎƻƴŀƭŜ ǇŀǊǘŀƴǘ ŘŜ .ǳŜŀ-
5ƻǳŀƭŀ Ŝƴ ŀƭƭŀƴǘ ǾŜǊǎ .ŀƳŜƴŘŀ-.ŀŦƻǳǎǎŀƳΦ [Ŝǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘƛŀƎƻƴŀƭŜ ǎƻƴǘ ǘƻǳǎ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мл ƪƳ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ [Ŝ ǎŜŎƻƴŘ ōŀǎǎƛƴ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ¸ŀƻǳƴŘŞ-9ōƻƭƻǿŀΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ Ŝǎǘ ŎƛǊŎƻƴǎŎǊƛǘ ŜƴǘǊŜ 
DŀǊƻǳŀ Ŝǘ aŀǊƻǳŀΦ [Ŝ ƎǊŀƴŘ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ƭΩ!ŘŀƳƻǳŀΣ [Ŝ ƴƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Řǳ /ŜƴǘǊŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǎǘ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǘŀƳǇƻƴǎ ǎŜƳƛ-ŜƴŎƭŀǾŞŜǎΣ ƻǴ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇŀǊŎƻǳǊƛǊ ŜƴǘǊŜ нр Ŝǘ рл ƪƳ ŀǾŀƴǘ ŘΩŀǧŜƛƴŘǊŜ ǳƴŜ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ 



!ƴŀƭȅǎŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŀǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ ƴϲллн - aŀǊǎκ!ǾǊƛƭ нлмф 

мм 



 {ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ ƴϲллн - aŀǊǎκ!ǾǊƛƭ нлмф 

!ƴŀƭȅǎŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŀǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ 

ό±ƻƛǊ ŎŀǊǘŜ 9 ς w;t!w¢L¢Lhb 59 [! /I!wD9 a;5L/Lb![9 5!b{ [9{ 5L{¢wL/¢{ 59 {!b¢;ύ 

[ŀ ŎƘŀǊƎŜ ƳŞŘƛŎƛƴŀƭŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ƛƴŘƛǉǳŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩǳƴ 
ƳŞŘŜŎƛƴ Řŀƴǎ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘƻƴƴŞΦ 9ƴ нлмн ƭŜ /ŀƳŜǊƻǳƴ ŎƻƳǇǘŜ Ŝƴ ǎƻƴ ǎŜƛƴ м нум ƳŞŘŜŎƛƴǎ ǇƻǳǊ нл пму омо ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ [ŀ 
ŎƘŀǊƎŜ ƳŞŘƛŎƛƴŀƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ /ŀƳŜǊƻǳƴ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŘΩǳƴ ƳŞŘŜŎƛƴ ǇƻǳǊ мр фоф ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭΩha{ ǇǊŜǎŎǊƛǘ ŀǳ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ǳƴŜ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩǳƴ ƳŞŘŜŎƛƴ ǇƻǳǊ мл ллл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ [ŀ ŎƘŀǊƎŜ ƳŞŘƛŎƛƴŀƭŜ ǾŀǊƛŜ ŀǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ муф Řƛǎπ
ǘǊƛŎǘǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎΦ 5ŀƴǎ пн ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŘŜ 
ǎŀƴǘŞ ǎǳǊ муфΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŞŘŜŎƛƴǎ Ŝǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ƭΩha{ ǎƻƛǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ нн҈ ŘŜǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ 
мпт ŀǳǘǊŜǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǊŜǎǘŀƴǘǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊΦ tƻǳǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŘŜ bƪƻƭƴŘƻƴƎƻ ό¸ŀƻǳƴŘŞύ Ŝǘ bȅƭƻƴ ό5ƻǳŀƭŀύ Ǉƻǎǎŝπ
ŘŜƴǘ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ƳŞŘƛŎƛƴŀƭŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƭƻǳǊŘŜǎ ŀǾŜŎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ǳƴ ƳŞŘŜŎƛƴ ǇƻǳǊ рто лом Ŝǘ прс утт ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 5ŀƴǎ 
ŎŜǎ Ŏŀǎ ŘŜ ŬƎǳǊŜΣ ǎƛ ǳƴ ǝŜǊǎ ƻǳ ƳşƳŜ ǳƴ ǉǳŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǾŜƴŀƛǘ Ł ŀǾƻƛǊ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ǳƴ ƳŞŘŜŎƛƴ ŀǳ ƳşƳŜ 
ƳƻƳŜƴǘΣ ƛƭ ȅ ŀǳǊŀƛǘ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ŎŜ ǉǳƛ ŜƴǘǊŀƛƴŜǊŀƛǘ ǳƴ ǊŜǘŀǊŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 
ŎƘŀǊƎŜ Ŝǘ ǎǳǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ƎǊŀǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

[ŀ ƎǊŀƴŘŜ ƳƻƛǝŞ ƴƻǊŘ Řǳ /ŀƳŜǊƻǳƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ Ł ƭΩŜǎǘ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǎǘ ǎƻƴǘ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ 
ǘƻǳǎ ƘƻǊǎ ƴƻǊƳŜΦ /Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞǇǳƭǎƛǾŜǎ Ł ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƳŞŘŜŎƛƴǎ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǎŜƳōƭŜƴǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǎǳǊǘƻǳǘ Ł ƭŀ ǾǳŜ Řǳ ŎƭƛƳŀǘ ŘΩƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŞ ǎƻŎƛƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǉǳƛ ǇǊŞǾŀǳǘ Řŀƴǎ ŎŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ǎƻƛǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ 
Ŏƻƴƅƛǘǎ ŀǊƳŞŜǎ ƻǳ ŀƭƻǊǎ ǎƻƛǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǊŞŦǳƎƛŞǎ Ŝƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ Ŧǳȅŀƴǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜǎ ǇŜǳ ǎǳǊŜǎΦ  

! ƭΩƻǇǇƻǎŞ ŘŜ ŎŜǎ н ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŦŀƛōƭŜƳŜƴǘ ŘƻǘŞ Ŝƴ ƳŞŘŜŎƛƴǎΣ ƭŜǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŘŜ bƎŀƳōŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Řǳ [ƛǧƻǊŀƭ Ŝǘ ŘΩhƭŀƳȊŜ 
Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Řǳ {ǳŘ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ƳŞŘƛŎƛƴŀƭŜǎ ŀǎǎŜȊ ƭŞƎŝǊŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ƳŞŘŜŎƛƴ ǇƻǳǊ млпо Ŝǘ 
нпну ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ /Ŝǎ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘŜǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜΦ [ŀ ǊŞƎƛƻƴ Řǳ [ƛǧƻǊŀƭ Řŀƴǎ 
ǎƻƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƻōǝŜƴǘ ŘŜ ōƻƴǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝǘ Ŧŀƛǘ ƻŶŎŜ ŘŜ ƳƻǘŜǳǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǝǊŀƴǘ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ƳŞŘƛŎƛƴŀƭŜ ǾŜǊǎ ƭŀ ƴƻǊƳŜ ŘŜ 
ƭΩha{Φ [ŀ ƳŀƧŜǳǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ǎŜǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜΦ  

[ŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ǉǳƛ ŜƴǘǊŀƛƴŜ ŀǾŜŎ ŜƭƭŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊǎ Řǳ bƻǊŘ-hǳŜǎǘ Ŝǘ Řǳ {ǳŘ-
hǳŜǎǘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀȄŜ ǊƻǳǝŜǊ ŜƴǘǊŜ ¸ŀƻǳƴŘŞ Ŝǘ 5ƻǳŀƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŜƴǎŜǎ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ŀōǎƻƭǳ ŘŜ ƳŞπ
ŘŜŎƛƴǎΦ ¦ƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł ŎŜǎ ȊƻƴŜǎ ŀōǊƛǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ нл ƳŞŘŜŎƛƴǎΦ /Ŝǎ 
ȊƻƴŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞǇǳǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ŀōǊƛǘŜǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘǎ ƘƾǇƛǘŀǳȄ Řǳ Ǉŀȅǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ŦŀŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ǉǳƛ ŦƻǊƳŜƴǘ ƭŜǎ 
ƳŞŘŜŎƛƴǎ Ŝǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ 5Ŝ ŎŜ Ŧŀƛǘ ŎŜǎ ȊƻƴŜǎ ǎƻƴǘ ƳƛŜǳȄ ŞǉǳƛǇŞŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǇǊŀǝŎƛŜƴǎ Ŝƴ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜΦ 

9ƴ ŘŞŬƴƛǝǾŜΣ ƛƭ ǇŀǊŀƛǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŜǊ Ŝǘ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜǊ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŞŘŜŎƛƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ 
ƭŜǎ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ǊŞŞǉǳƛƭƛōǊŜǊ ƭŜǳǊ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ǎǇŀǝŀƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ 

¢ŀōƭŜŀǳ о Υ wŀǝƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇŀǊ ƳŞŘŜŎƛƴ 
 Řŀƴǎ ƭŜǎ н ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƭŜǎ ƳƛŜǳȄ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ н Ƴƻƛƴǎ ōƛŜƴ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ŀǳ /ŀƳŜǊƻǳƴΦ 

 
  {ƻǳǊŎŜ Υ wŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ Řǳ aLb{!b¢9 όнлмнύ 

bƻƳ Řǳ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ŘŜ ǎŀƴǘŞ 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇŀǊ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŞŘŜŎƛƴǎ Řŀƴǎ 
ƭŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 

wŀǝƻ όǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ǇŀǊ ƳŞŘŜŎƛƴύ 

bƎŀƳōŜ морсп мо млпо 

hƭŀƳȊŜ мпрст с нпну 

bƪƻƭŘƻƴƎƻ ртолом м ртолом 

bȅƭƻƴ прсутт м прсутт 

σ ɀ ,ȭÏÆÆÒÅ ÅÔ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅ ÁǮ ÔÒÁÖÅÒÓ ÌÁ ÃÈÁÒÇÅ ÄÕ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÄÅ ÓÁÎÔÅǲ 
ÁÕ #ÁÍÅÒÏÕÎ   

σȢρ ɀ ,Á ÃÈÁÒÇÅ ÍÅǲÄÉÃÉÎÁÌÅ ÐÁÒ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÄÅ ÓÁÎÔÅǲ  



мо !ƴŀƭȅǎŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŀǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ ƴϲллн - aŀǊǎκ!ǾǊƛƭ нлмф 


