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3ÏÍÍÁÉÒÅ 

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ 
ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ Řǳ ŎȅŎƭŜ ǇǊŞǎŎƻπ
ƭŀƛǊŜΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦо 

9ƴŦŀƴǘǎ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎΣ ƴƻƴ ǎŎƻƭŀǊƛπ
ǎŞǎ Ŝǘ ŘŞǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƛπ
ƳŀƛǊŜΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦс 

aŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ƳŀǘŜǊπ
ƴŜƭǎ Ŝǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦу 

½ƻƻƳ ǎǳǊ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ȊƻƴŜ 
ŜƴŎƭŀǾŞŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŞŎƻƭŜǎ 
ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎΧΦΦΧΧу 

[ŀ ŎƘŀǊƎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ 
ƳŀƞǘǊŜǎ ŘΩŞŎƻƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎȅŎƭŜ 
ǇǊƛƳŀƛǊŜΧΧΧΦΦΦΦΧΧΧΦΦΧΧΧΧмн 

[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ł ƭΩŜȄŀƳŜƴ Řǳ /9tκ
C{[/ΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦΦмп 

[Ŝǎ ǊŜŘƻǳōƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛπ
ƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ²ƻǳǊƛ 
Ŝǘ ƭŜ aŦƻǳƴŘƛΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦмс 

/ƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŜƴǘǊŜ 
5ƻǳŀƭŀ Ŝǘ ¸ŀƻǳƴŘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎȅŎƭŜ 
ǇǊƛƳŀƛǊŜΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦму 

 

)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 
{Ŝƭƻƴ ƭΩhǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ bŀǝƻƴǎ ¦ƴƛŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩ;ŘǳŎŀǝƻƴΣ ƭŀ {ŎƛŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ /ǳƭπ

ǘǳǊŜ ό¦b9{/hύΣ ŜƴǾƛǊƻƴ улл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŀŘǳƭǘŜǎΣ Řƻƴǘ ŘŜǳȄ ǝŜǊǎ ǎƻƴǘ 

ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŀƴŀƭǇƘŀōŝǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ нсо Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜƴπ

Ŧŀƴǘǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ǎƻƛǘ м ŜƴŦŀƴǘ ǎǳǊ рΦ 9ƴ нллу Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘΣ 

ну Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊƛǾŞǎ ŘϥŞŘǳŎŀǝƻƴΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ŀǊƳŞǎΦ  
 

[Ŝ Ƴƻǘ ζ ŞŘǳŎŀǝƻƴ η Ŝǎǘ ƛǎǎǳ Řǳ ƭŀǝƴ ŜȄ-ŘǳŎŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŀƴǘ ζ ŎƻƴŘǳƛǊŜΣ ƎǳƛŘŜǊ 

ƘƻǊǎ ηΦ [ϥŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇŜǳǘ ǎŜ ŘŞŬƴƛǊ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀǊǘ ƻǳ ƭϥŀŎǝƻƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ 

ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎ ƳƻǊŀƭŜǎΣ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎΣ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜǎΣ 

ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǧŜƛƴǘŜ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ǎƻǳƘŀƛǘŞŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴπ

ƴŀƭƛǘŞΦ  

[ϥŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ŘϥǳƴŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ Ł ƭϥŀǳǘǊŜ ƭŀ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭϥƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭϥƛƴŘƛǾƛŘǳΦ 9ƴ ǎΩŞŘǳǉǳŀƴǘΣ ǳƴŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀǎǎƛƳƛƭŜ Ŝǘ ŀŎǉǳƛŜǊǘ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ 

ǾƛŜ ŘŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΦ 
 

/ƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ǎΩŞǊƛƎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ Ŝƴ 

ŘǊƻƛǘ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ ¦ƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞŘǳŎŀǝŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ 

ŀǾŀƴǘŀƎŜ ƳŀƧŜǳǊΦ LƴǾŜǊǎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǇǊƛǾŀǝƻƴ ŘϥŞŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǇŜǊœǳŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ 

ƭƻǳǊŘ ƘŀƴŘƛŎŀǇΦ 
 

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Ŝǘ ŀŘǳƭǘŜǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊπ

ƳŜƭƭŜ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜΦ [ΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳŜƭƭŜ ǊŜǇƻǎŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŞŎƻƭŜ 

ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΣ 

ƭŜǎ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭϥǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ƳŞŘƛŀǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ ƻǳ LƴǘŜǊπ

ƴŜǘΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ƳƻŘŜǊƴŜǎ ŀŎŎƻǊŘŜƴǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀǳ 

ŎƻƴŎŜǇǘ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ƻǳ ŎƻƴǝƴǳŜΣ ǉǳƛ ǎǝǇǳƭŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 

ŞŘǳŎŀǝŦ ƴŜ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜ Ǉŀǎ ǉǳΩŁ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ ŎŀǊ ƭΩşǘǊŜ ƘǳƳŀƛƴ ŀ ōŜǎƻƛƴǎ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ 

ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ǎŀ ǾƛŜΦ 

-ÁÉ-*ÕÉÎ ςπρω 
.Ј ππσ 

http://www.toupie.org/Dictionnaire/Valeur.htm
http://www.toupie.org/Dictionnaire/Morale.htm
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http://www.toupie.org/Dictionnaire/Media.htm


tƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳŜƭƭŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŜƭƭŜ ǾƛǎŜ 

Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜƴǎŞŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩŜȄπ

ǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 9ƭƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŀǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƳŀǘǳǊŀǝƻƴ ǎŜƴǎƻπ

ǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ ƳƻǘǊƛŎŜ Ŝǘ ǎǝƳǳƭŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ Ŝƴ 

ƎǊƻǳǇŜΦ [ΩŞŎƻƭŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǾŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ŎŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŀ 

ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ŞǘŞ ƭŜ ƳƻƴƻǇƻƭŜ ŘŜǎ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ Ǉǳ 

ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ŘŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ƭŜǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ Řǳ 

ƳƻƴŘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊŀƭŜΦ [ϥŞƳŀƴŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇŀǊ 

ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ŜũŜŎǘǳŞŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ŀǳ 

мфŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ ŀǾŜŎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴƴŀƛǊŜǎ 

Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ 9ǘŀǘǎ ŘϥŀǎǎǳƳŜǊ ŘŜǎ ǊŜǎπ

ǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘϥƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳƻǊŀƭŜ ǉǳƛ ŘŜǾƛŜƴǘ 

ŀƭƻǊǎΣ ƭŀƠǉǳŜΣ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜΦ 
 

5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŦǊŜƛƴǎ Ł ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳŜƭƭŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǘŜƭǎ 

ǉǳŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜΣ ƭŀ ŦŀƳƛƴŜΣ ƭŀ ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴ ƻǳ ƭŜ ŦŀƛōƭŜ ǊŜǾŜƴǳ 

ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŜƳǇşŎƘŜƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 9ǘŀǘǎ Ł ŘƻƴƴŜǊ Ł ǘƻǳǎ 

ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǳƴ ŘǊƻƛǘ Ŝǘ ǳƴ ŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ŞǉǳƛǘŀōƭŜΦ  

/ƘŀǉǳŜ Ǉŀȅǎ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞŘǳŎŀǝŦ Ŝǘ Ŧŀƛǘ 

ŦŀŎŜ Ł ǎŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎΦ [Ŝǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘϥŞŘǳŎŀπ

ǝƻƴ ǎϥŞǘǳŘƛŜƴǘ Ŝƴ ǇŀǊŎƻǳǊŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŘŜǎ 

ǎŎƛŜƴŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ όǎƻŎƛƻƭƻƎƛŜΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜΣ ƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ƎŞƻƎǊŀπ

ǇƘƛŜΣ ŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ ŘŜ ƭϥŞŘǳŎŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦύΦ 
 

[ŀ ƴƻǘŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 

ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ŀǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞŘǳŎŀǝŦ ŎŀƳŜǊƻǳƴŀƛǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ 

ŎȅŎƭŜǎ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜΦ !ǳ /ŀƳŜǊƻǳƴΣ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ 

ζ ŞŘǳŎŀǝŦ η Ŝǎǘ ŘƛǾƛǎŞ Ŝƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞǘŀƎŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƎŞǊŞǎ ǇŀǊ 

ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎ Υ 9ƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳΣ ƛƭ ȅ ŀ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 

ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ǉǳƛ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞπ

ǊŀƭŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ н Ł мн ŀƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞ ǇŀǊ ƭŜ 

aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ;ŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜ .ŀǎŜΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ ƛƭ ȅ ŀ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜπ

ƳŜƴǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ǊŞǳƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŃƎŞǎ ŀǇǇǊƻȄƛπ

ƳŀǝǾŜƳŜƴǘ ŘŜ мн Ł нл ŀƴǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƎŞǊŞ ǇŀǊ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ 

9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ {ŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎΦ tƻǳǊ ŬƴƛǊ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜπ

ƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞ ǇŀǊ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜ ƭŜ 

ƳşƳŜ ƴƻƳ Ŝǘ ǉǳƛ ǊŞǳƴƛǘ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ŀŘǳƭǘŜǎ ƻǳ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭΩşǘǊŜΣ ǉǳƛ ǾŜǳƭŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ƭŜǳǊ ŀǇπ

ǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ł ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ ŞƭŜǾŞ Ŝǘ ǎŜƭƻƴ 

ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ōƛŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜΦ 
 

[Ŝ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŎȅŎƭŜǎ ŎŜƴǘǊŀǳȄ ŘŜ 

ƴƻǘǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŎƻƳπ

ƳǳƴŜǎΦ [ŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ Ŝƴ н ǎƻǳǎ-ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŀƴƎƭƻǇƘƻƴŜ Ŝǘ ŦǊŀƴπ

ŎƻǇƘƻƴŜ ƘŞǊƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴΣ ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ Ŝƴ н ǎŜŎǘŜǳǊǎ 

ǇǊƛǾŞ Ŝǘ ǇǳōƭƛŎΣ ƭŀ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ Ŝƴ п ǎƻǳǎ-

ƻǊŘǊŜǎΣ ƭŀƠŎΣ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜΣ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘ Ŝǘ ƛǎƭŀƳƛǉǳŜΦ [ŀ ŘƛũŞπ

ǊŜƴŎŜ ƳŀƧŜǳǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ н ŎȅŎƭŜǎ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ǊŜπ

ǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Ł 

ƭΩƛƴǎǘŀǊ Řǳ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ƭƻƛ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ 

ƴϲфуκллп Řǳ мп ŀǾǊƛƭ мффуΦ  
 

[ΩŞŎƻƭŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜ ŎŀƳŜǊƻǳƴŀƛǎŜ Řƻƛǘ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ŘŜ 

ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŘŞƳƻŎǊŀǝǎŀǝƻƴ ŘŜ 

ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƴǘ ǎƻƴ ŦƻƴŎπ

ǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƭŀ ƭŀƠŎƛǘŞΣ ƭŀ ƎǊŀǘǳƛǘŞΣ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴΣ ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞΣ 

ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞΣ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŘƛŶπ

ŎǳƭǘŞǎ ƴŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀŘŞǉǳŀǘŜǎ ǇƻǳǊ 

ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ŞŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ aŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŜũƻǊǘǎ ŎƻƴǎŜƴπ

ǝǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜΣ ƭΩŀŎŎŝǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŀǎǎǳǊŞ Ŝǘ 

ƎŀǊŀƴǝ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ŃƎŜ ŘΩşǘǊŜ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞΦ 5Ŝ ƴƻƳπ

ōǊŜǳȄ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ƳŀƴǉǳŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ǘǊƻǇ 

ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ [Ŝǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ōƛŜƴ ŀŘŀǇπ

ǘŞǎ Τ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳŀƴǳŜƭǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘŀƳƳŜƴǘ ǊŜπ

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǉǳŜǎǝƻƴ Τ ƭŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ƛƴŜȄƛǎπ

ǘŀƴǘǎ ƻǳ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘǎΦ 5Ŝ ǎǳǊŎǊƻƛǘΣ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƛƴŞπ

ƎŀƭŜ Ŝǘ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘŜ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ŜƴǘǊŀƛƴŜ ƭŀ ƴƻƴ-

ǎŎƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴΣ ƭŜ ŘŞŎǊƻŎƘŀƎŜ Ŝǘ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ŝƴπ

ŦŀƴǘǎΦ [Ŝǎ ŀōŀƴŘƻƴǎ Ŝǘ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǊŜŘƻǳōƭŜƳŜƴǘǎ Ŏƻƴǎǝπ

ǘǳŜƴǘ ǳƴŜ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƎǊŀƴŘƛǎǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜπ

ƳŜƴǘ ǉǳƛ ŀ ŘŞŬƴƛ ǳƴ tƭŀƴ ŘΩ!Ŏǝƻƴ ŘŜ ƭΩ;ŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ¢ƻǳǎΦ 

Lƭ ŀ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ ŀƳƻǊŎŞ ƭŀ ƎǊŀǘǳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜ 

ǇǳōƭƛŎ Ŝƴ ǎǳǇǇǊƛƳŀƴǘ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŜȄƛƎƛōƭŜǎ ŘŜǇǳƛǎ нллмΦ 
 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ǎǳǎŎƛǘŞǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǳƴƛŦƻǊƳŜǎ 

Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Ŝǘ ŎƻǳŎƘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Řǳ ǇŀȅǎΦ 

9ƴ ƳƛƭƛŜǳ ǳǊōŀƛƴΣ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŧƻƴǘ ŦŀŎŜ Ł 

ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǎŀƴǎ ŎŜǎǎŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŎƘŜǊπ

ŎƘŜƴǘ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƎŞǊŜǊ ƭŜ ƅǳȄ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩŞƭŝǾŜǎΣ ƭŜǎ 

ŞŎƻƭŜǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŞōƻǊŘŞŜǎ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳΩŜƴ ƳƛƭƛŜǳ ǊǳǊŀƭΣ 

ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞǎŜǊǘŞŜǎΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ Ǉƻǎǎŝπ

ŘŜƴǘ ŘŜǎ ŎȅŎƭŜǎ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘǎ ǉǳƛ ƴΩƻũǊŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƴƛπ

ǾŜŀǳȄ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Řǳ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘΦ  
 

[ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƴƻǘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǎŜ ōŀǎŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊπ

ǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ;Řǳπ

Ŏŀǝƻƴ ŘŜ .ŀǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмт-нлму Ŝǘ Ǉǳπ

ōƭƛŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ǎƻƴ ŀƴƴǳŀƛǊŜ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜΦ 9ƭƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ 

ŜũŜŎǝŦǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎ ƻǳ ƴƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ 

ƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜΦ 9ƭƭŜ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ Ł ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ŞŎƻƭŜǎ ǇǊƛπ

ƳŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎΣ Ǉǳƛǎ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ 

ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ Ǌŀǝƻ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩŞŎƻƭŜ-ŞƭŝǾŜǎΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŀǳ 

/ŜǊǝŬŎŀǘ ŘΩ9ǘǳŘŜǎ tǊƛƳŀƛǊŜǎ ό/9tύ Ŝǘ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŜŘƻǳōƭŜπ

ƳŜƴǘΦ  

)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ɉÓÕÉÔÅɊ 

 {ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ ƴϲлло - aŀƛκWǳƛƴ нлмф 

9ǘǳŘŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞŘǳŎŀǝŦ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ŀǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ 



о DŞƻ-ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǝƻƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ Řǳ т ƻŎǘƻōǊŜ нлму ŀǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ ƴϲллм - WŀƴǾƛŜǊ нлмф 

о 9ǘǳŘŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞŘǳŎŀǝŦ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ŀǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ ƴϲлло - aŀƛκWǳƛƴ нлмф 

ό±ƻƛǊ ŎŀǊǘŜ м ς 9CC9/¢LC{ 59{ ;[:±9{ t!w D9bw9Σ {9/¢9¦wΣ {h¦{-{¸{¢:a9Σ 9¢ t!w {h¦{-hw5w9 5!b{ [9 tw;{/hπ
[!Lw9ύΦ 

!ǳ /ŀƳŜǊƻǳƴΣ ƭŜ ŎȅŎƭŜ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Υ ƭŀ ǇŜǝǘŜΣ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ Ŝǘ ƭŀ 

ƎǊŀƴŘŜ ǎŜŎǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻǳǎ-ǎȅǎǘŝƳŜ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ǎƻǳǎ-ǎȅǎǘŝƳŜ ŀƴƎƭƻǇƘƻƴŜΣ ƛƭ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǇǊŜ-

ƴǳǊǎŜǊȅΣ ƴǳǊǎŜǊȅ м Ŝǘ ƴǳǊǎŜǊȅ нΦ 
 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлмт ς нлмуΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ 

ǎΩŞƭŜǾŀƛǘ Ł рмр уфр ŜƴŦŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [Ŝǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜ Ŝǘ Řǳ [ƛǧƻǊŀƭ ǎƻƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ƭŜ 

Ǉƭǳǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ŀǳ ŎȅŎƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭ ŀǾŜŎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ мсф тму Ŝǘ мом нпл ŜƴŦŀƴǘǎΦ /Ŝǎ ŘŜǳȄ ǊŞƎƛƻƴǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ 

Ł ŜƭƭŜǎ ǎŜǳƭŜǎ ру҈ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ Řǳ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀǳ /ŀƳŜǊƻǳƴΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ у ŀǳǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǎŜ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ ƭŜǎ пн҈ ǊŜǎǘŀƴǘǎΦ 

 

 

 

! ƭΩƻǇǇƻǎŞ Řǳ /ŜƴǘǊŜ Ŝǘ Řǳ [ƛǧƻǊŀƭΣ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!ŘŀƳŀƻǳŀ Ŝǘ Řǳ bƻǊŘ ǎƻƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ƭŜ Ƴƻƛƴǎ ŘΩƛƴǎŎǊƛǘǎ ŀǳ 

ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ŎȅŎƭŜ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀǾŜŎ мо осн Ŝǘ мо пфт ŜƴŦŀƴǘǎ ǊŜŎŜƴǎŞǎΦ [Ω9ȄǘǊşƳŜ bƻǊŘ ƴŜ ǎŎƻƭŀǊƛǎŜ ǉǳŜ о҈ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎǳǊ 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎ ŀǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǇŜǳǇƭŞŜ όо ммм тфн 

ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŘΩŀǇǊŝǎ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ƻŶŎƛŜƭ ŘŜ нллрύ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ όо лфу лпп Ƙŀōƛǘŀƴǘǎύ Ŝǘ ƭŜ [ƛǧƻǊŀƭ όн рмл 

нсо ƘŀōƛǘŀƴǘǎύΦ /ŜǧŜ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜ ŘƻƴƴŜ ƭŜ ǘƻƴ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ Ŧŀƛǘ ŦŀŎŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ȄǘǊşƳŜ bƻǊŘ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ 

ŘŜ ǎŎƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŎȅŎƭŜǎ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜΦ 
 

{ǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ Řǳ ƎŜƴǊŜΣ ƭŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŘŜ ƎŀǊœƻƴǎ ǎƻƴǘ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ŀǳȄ ŜũŜŎǝŦǎ ŘŜǎ ŬƭƭŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ 

ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ǉƭǳǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜΦ [Ŝ /ŀƳŜǊƻǳƴ ŎƻƳǇǘŜ нрт усл ƎŀǊœƻƴǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ 

ǇƻǳǊ нру лор ŬƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝƴ нлмт-нлмуΦ [ΩƛƴŘƛŎŜ ŘŜ ǇŀǊƛǘŞ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŬƭƭŜǎΣ ŘƛǾƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ 

ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƎŀǊœƻƴǎ Ŝǎǘ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł мΣ ƛƭ ŎƻƴŬǊƳŜ ŘƻƴŎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŬƭƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ 

ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƎŀǊœƻƴǎΦ 
 

9ƴǘǊŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƛǾŞ Ŝǘ ǇǳōƭƛŎΣ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ǎƻƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ƳŀǊǉǳŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ мл ǊŞπ

ƎƛƻƴǎΦ 5ΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭŜǎ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ ǎŜ ǇƻǊǘŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǾŜǊǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƛǾŞ ǉǳŜ ǾŜǊǎ 

ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎΦ [Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ ǇǊŞǎŎƻƭŀǊƛǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴ н ŜƴŦŀƴǘǎ ǎǳǊ оΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǳōƭƛŎΣ м ŜƴŦŀƴǘ ǎǳǊ оΦ 

/ŜǧŜ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ ǊŞǎǳƭǘŜǊ ŘΩǳƴŜ ǎƛƳǇƭŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ Ł 

ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ŎŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎŜ ǊŀōŀǧǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ 

ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƻǴ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŀōǎŜƴǘŜΦ  

,ÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÃÁÒÁÃÔÅǲÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÄÅÓ ÅÆÆÅÃÔÉÆÓ ÄÕ ÃÙÃÌÅ ÐÒÅǲÓÃÏÌÁÉÒÅ ɉςπρχ-
ςπρψɊ 

5ŞŬƭŞ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ł ¸ŀƻǳƴŘŞ όŦşǘŜ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜύ 9ŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Ł .ŀƳŜƴŘƧƻǳ όhǳŜǎǘ /ŀƳŜǊƻǳƴύ 



5ŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9ǎǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9ȄǘǊşƳŜ bƻǊŘΣ ƭŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩŞŎƻƭŜǎ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǊŜŎǳƭŞǎ 

Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎΦ р ннм Ŝǘ н упл ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ н 

ǊŞƎƛƻƴǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ ŎƭŀǎǎŞŜǎ ƴƛ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞΣ ƴƛ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǳōƭƛŎΦ 9ƭƭŜǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ǇŀƭƛŜǊ Ł ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩŞŎƻƭŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ Ŝǘ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ȊƻƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ŜƴŎƭŀǾŞŜǎΣ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ 

ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǉǳƛ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎƻƳōƭŜǊ ŎŜ ƳŀƴǉǳŜΦ [Ŝǎ ƳŀƞǘǊŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǎƻƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƴŀǝŦǎ Řǳ Ǿƛƭπ

ƭŀƎŜ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ŧŀƛǘ ƭΩ9ŎƻƭŜ bƻǊƳŀƭŜ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ [Ŝǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ǎƻƴǘ ƎŀǊŀƴǘǎ Řǳ ǎŀƭŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ƳŀƞǘǊŜǎ Ŝƴ ŀǊƎŜƴǘ ƻǳ Ŝƴ ƴŀǘǳǊŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ǳǝƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ 

όǎŀƭƭŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜΣ ƳŀƴǳŜƭǎΣ ǘŀōƭŜŀǳȄΣ ŎǊŀƛŜǎΣ ǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ōŀƴŎǎύΦ ! ƭΩ9ǎǘΣ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇǊŞǎŎƻƭŀǊƛǎŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ мф҈ ŘŜǎ 

ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ ŎȅŎƭŜ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 

 

[Ŝǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Řǳ [ƛǧƻǊŀƭ Ŝǘ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ǎƻƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǇǊŞǎŎƻƭŀǊƛǎŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ ŀǾŜŎ ун Ŝǘ тр҈ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 

ŜũŜŎǝŦǎ ǊŜŎŜƴǎŞǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 9ǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞΣ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ н ǊŞƎƛƻƴǎ ǉǳƛ ǇǊŞǎŎƻƭŀǊƛǎŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎΣ ŎΩŜǎǘ 

Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ ŘƻƳƛƴŜ ŜƴǎǳƛǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǳōƭƛŎ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩƻƴ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Řǳ 

ǇŀȅǎΦ [Ŝǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Řǳ bƻǊŘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9ȄǘǊşƳŜ bƻǊŘ ǎƻƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǇǊŞǎŎƻƭŀǊƛǎŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǳōƭƛŎ ŀǾŜŎ тс Ŝǘ тл҈ 

ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜũŜŎǝŦǎ ǊŜŎŜƴǎŞǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ [Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŞǉǳƛƭƛōǊŞǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ н 

ǎŜŎǘŜǳǊǎΦ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǎƻǳǎ-ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŀƴƎƭƻǇƘƻƴŜ Ŝǘ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜΣ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Řǳ {ǳŘ-hǳŜǎǘ Ŝǘ Řǳ bƻǊŘ-hǳŜǎǘ ǎƻƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ 

ǊŜƎǊƻǳǇŜƴǘ ƭŀ ǇŀǊǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ǇǊŞǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻǳǎ-ǎȅǎǘŝƳŜ ŀƴƎƭƻǇƘƻƴŜΣ ŀǾŜŎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ фп Ŝǘ 

фт҈Φ [Ŝǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Řǳ [ƛǧƻǊŀƭ Ŝǘ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ǾƛŜƴƴŜƴǘ Ŝƴ ǎŜŎƻƴŘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǾŜŎ ŜƴǾƛǊƻƴ ǳƴ ǝŜǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜũŜŎǝŦǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 

ǇǊŞǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻǳǎ-ǎȅǎǘŝƳŜ ŀƴƎƭƻǇƘƻƴŜ ǎƻƛǘ ом Ŝǘ нф҈Φ [ŀ ǊŞƎƛƻƴ ǉǳƛ ǇǊŞǎŎƻƭŀǊƛǎŜ ƭŜ Ƴƻƛƴǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻǳǎ-

ǎȅǎǘŝƳŜ ŀƴƎƭƻǇƘƻƴŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǎǘ ŀǾŜŎ ф҈ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘΦ 9ƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ŜƭƭŜ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴŜ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘƛŀƳŞǘǊŀƭŜƳŜƴǘ ƻǇǇƻǎŞŜ ŀǳȄ ǊŞƎƛƻƴǎ ƻǴ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴƎƭƻǇƘƻƴŜ ǇǊŞŘƻƳƛƴŜΦ [ΩŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ 

şǘǊŜ ǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘΩŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛōƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǎƻǳǎ-ǎȅǎǘŝƳŜ ŀƴƎƭƻǇƘƻƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜΦ  

 

[Ŝǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9ȄǘǊşƳŜ bƻǊŘ Ŝǘ Řǳ bƻǊŘ ǎƻƴǘ ǘƻǳǘ ŀǳǘŀƴǘ ŞƭƻƛƎƴŞǎ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Řǳ {ǳŘ-hǳŜǎǘ Ŝǘ Řǳ bƻǊŘ-hǳŜǎǘ ǉǳŜ ƭŀ 

ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǎǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ŜƭƭŜǎ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻǳǎ-ǎȅǎǘŝƳŜ ŀƴƎƭƻǇƘƻƴŜ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜΣ 

ƭŜǳǊ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜ bƛƎŞǊƛŀ Ǿƻƛǎƛƴ ƻǴ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴƎƭƻǇƘƻƴŜ ǇǊŞŘƻƳƛƴŜ ǇŜǳǘ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ŎŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜΦ 9ƴ 

ŘŞŬƴƛǝǾŜ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ƭŜ /ŀƳŜǊƻǳƴ ŎƻƳǇǘŜ мср фур ŜƴŦŀƴǘǎ ǇǊŞǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻǳǎ-ǎȅǎǘŝƳŜ ŀƴƎƭƻǇƘƻƴŜ ǎƻƛǘ 

ŜƴǾƛǊƻƴ он҈Σ ŎŜ ŎƘƛũǊŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ Řǳ aƛƴƛǎπ

ǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ;ŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜ ōŀǎŜ Τ ƛƭ ŎƻƳǇǘŜ ŀǳǎǎƛ опф фмл ŜƴŦŀƴǘǎ ǇǊŞǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻǳǎ-ǎȅǎǘŝƳŜ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ ǎƻƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ 

су҈Φ 

 

{ƛ ƭΩƻƴ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ ŜƴŬƴ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƛǾŞ ƭŀƠŎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞ ǊŜƭƛƎƛŜǳȄ ǎŀŎƘŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩŜƴǎŜƛπ

ƎƴŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ Ŝǎǘ ǇŀǊ ŜǎǎŜƴŎŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŀƠŎΣ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŀŶŎƘŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ǘǊŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƭŜǎ ǳƴŜǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ 

[Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ ǊŜƭƛƎƛŜǳȄ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ о ǎƻǳǎ-ƻǊŘǊŜǎ Υ ǇǊƛǾŞ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜΣ ƭŜ ǇǊƛǾŞ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƛǾŞ ƛǎƭŀƳƛǉǳŜΦ 

 

[Ŝ {ǳŘ-hǳŜǎǘΣ ƭŜ [ƛǧƻǊŀƭ Ŝǘ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ǇŜƴŎƘŜƴǘ ƴŜǧŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ǳƴ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƛǾŞ ƭŀƠŎ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ул҈ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 

ŜũŜŎǝŦǎ Řǳ ǇǊƛǾŞ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻǳǎ-ƻǊŘǊŜ ƭŀƠŎΦ [Ω9ǎǘΣ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻǘŞ ǇŜƴŎƘŜ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜ ǎƻǳǎ-ƻǊŘǊŜ ǊŜƭƛƎƛŜǳȄ 

ŀǾŜŎ то҈Σ ǎǳƛǾƛ Řǳ bƻǊŘ Ŝǘ Řǳ bƻǊŘ-hǳŜǎǘΣ ŀǾŜŎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ со Ŝǘ ро҈Φ [Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ 

ŀǎǎŜȊ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǇǊƛǾŞ ƭŀƠŎ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƛǾŞ ǊŜƭƛƎƛŜǳȄ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƭŞƎŝǊŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ǉǳƛ ǇŜƴŎƘŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ǇǊƛǾŞ ƭŀƠŎΦ 

 

!ǳ ŬƴŀƭΣ ƭŜ ǇǊƻŬƭ ǘȅǇŜ ƻǳ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŞǇŀƴŘǳ ŘŜ ƭΩŞƭŝǾŜ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎȅŎƭŜ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ ǇƻǎǎŝŘŜ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞπ

ǊƛǎǝǉǳŜǎ ƛŘŜƴǝǘŀƛǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ŬƭƭŜ ƛƴǎŎǊƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ ƭŀƠŎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻǳǎ-ǎȅǎǘŝƳŜ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǊŞƎƛƻƴ Řǳ /ŜƴǘǊŜΦ 

 

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŀǎǎŜȊ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǊ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ƭŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ƴƻƴ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎ Řǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ŎŜ ŎȅŎƭŜ ƴΩŜǎǘ 

Ǉŀǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘƻƴŎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƴƻƴ ǎǳōƛŜ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ Řǳ ǇǊƛπ

ƳŀƛǊŜΦ  

 {ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ ƴϲлло - aŀƛκWǳƛƴ нлмф 

9ǘǳŘŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞŘǳŎŀǝŦ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ŀǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ 



р 9ǘǳŘŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞŘǳŎŀǝŦ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ŀǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ ƴϲлло - aŀƛκWǳƛƴ нлмф 



ό±ƻƛǊ ŎŀǊǘŜ н ς 9bC!b¢{ {/h[!wL{;{Σ bhb {/h[!wL{;{ 9¢ 
59{/h[!wL{;{ 5!b{ [9 twLa!Lw9ύΦ 

[Ŝ ŎȅŎƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝǎǘ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ Řǳ ŎȅŎƭŜ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ ǎǳōŘƛǾƛπ

ǎŞ Ŝƴ н ǎƻǳǎ-ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŀƴƎƭƻǇƘƻƴŜ Ŝǘ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜΦ  

 

[Ŝ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻǳǎ-ǎȅǎǘŝƳŜ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻπ

ǎŞ ŘŜ с ŎƭŀǎǎŜǎ Υ ƭŀ {L[ Υ {ŜŎǝƻƴ ŘΩLƴƛǝŀǝƻƴ ŀǳ [ŀƴƎŀƎŜΣ ƭŜ 

/t Υ /ƻǳǊǎ tǊŞǇŀǊŀǘƻƛǊŜΣ ƭŜ /9м Υ /ƻǳǊǎ 9ƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ мΣ ƭŜ 

/9н /ƻǳǊǎ 9ƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ нΣ ƭŜ /aм Υ /ƻǳǊǎ aƻȅŜƴ мΣ ƭŜ /aн Υ 

/ƻǳǊǎ aƻȅŜƴ нΦ 

 

[Ŝ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻǳǎ-ǎȅǎǘŝƳŜ ŀƴƎƭƻǇƘƻƴŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜπ

ƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ с ŎƭŀǎǎŜǎ Υ ƭŀ /ƭŀǎǎ м όƻƴŜύΣ ƭŀ Ŏƭŀǎǎ н 

όǘǿƻύΣ ƭŀ Ŏƭŀǎǎ о όǘƘǊŜŜύΣ ƭŀ Ŏƭŀǎǎ п όŦƻǳǊύΣ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ р όŬǾŜύΣ 

Ŝǘ ƭŀ Ŏƭŀǎǎ с όǎƛȄύΦ 

 

[ŀ ŎŀǊǘŜ ǎŜ ǇŜƴŎƘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Řǳ 

ǇǊƛƳŀƛǊŜ ŀǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ Ŝƴ нлмп-нлмр Ƴŀƛǎ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŞπ

ƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ƴƻƴ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ 

ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǊƛπ

ƳŀƛǊŜΦ 5Ŝ ǎǳǊŎǊƻƛǘ ŜƭƭŜ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ ŀǳǎǎƛ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ŘŞǎŎƻƭŀπ

ǊƛǎŞǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎȅŎƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƛƴǎπ

ŎǊƛǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ Řǳ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ƴŜ ŬƴƛǎǎŜƴǘ 

Ǉŀǎ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ нлмт-нлму Ŝƴ 

ƴƻǘǊŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƴŜ ǇŜǊƳŜǧŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩŜȄǘǊŀƛǊŜ ŎŜ ǘȅǇŜ 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 

ǊŞŎŜƴǘŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŎŜǧŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ƴƻƴ-ǎŎƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ 

Ŝǘ ƭŀ ŘŞǎŎƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻπ

ƭŀƛǊŜ нлмп-нлмрΦ 

 

[Ŝǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŎƘƻƛǎƛǎ ǇƻǳǊ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŀ ƴƻƴ-ǎŎƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ 

ƭŜ ŘŞŎǊƻŎƘŀƎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǎƻƴǘ ƭŜ ǘŀǳȄ ƴŜǘ ŘŜ ǎŎƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ 

ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘΦ 

 

[Ŝ ǘŀǳȄ ƴŜǘ ŘŜ ǎŎƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ 

ŘΩŞƭŝǾŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŎŜǳȄ Ŝƴ ŃƎŜ 

ŘΩşǘǊŜ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎ ǉǳƛ ƴŜ ƭŜ ǎƻƴǘ ǇŀǎΦ Lƭ ŘƻƴƴŜ ǳƴŜ ƛƳŀƎŜ Ł 

ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘƻƴƴŞ ŘŜ ƭŀ ƴƻƴ-ǎŎƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 

Ƴŀƛǎ ƛƭ Ŝǎǘ Ł ǊŜƭŀǝǾƛǎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ǉŀȅǎ Ŝƴ 

ǾƻƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŎŀƳŜπ

Ǌƻǳƴŀƛǎ ƻǴ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜƴǘ ƭŜǳǊ ŀƴƴŞŜ 

ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝƴ ǊŜǘŀǊŘΣ ǎΩŀǊǊşǘŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǇŜƴŘŀƴǘ 

ǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊ ŎȅŎƭŜΦ 

 

[Ŝ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞƭŝǾŜǎ 

ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ŝǘ ŀŎƘŜǾŞ ƭŜ ŎȅŎƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜΦ 9ƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

ǘŜǊƳŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 

ǎƻǊǘŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ŎȅŎƭŜ ǎŀƴǎ ŀǾƻƛǊ Ŝǳ Ł ƭŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊΦ /ŜǳȄ-Ŏƛ ŀƭƛπ

ƳŜƴǘŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ƭŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŞǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎ Ŝǘ ƭŜ 

ǘŀǳȄ ŘΩŀōŀƴŘƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 

 

!ǳ /ŀƳŜǊƻǳƴΣ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ȄǘǊşƳŜ bƻǊŘ ǎŜ ŘŞƳŀǊǉǳŜ 

ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŀƴƛŝǊŜǎΦ !ǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ŎȅŎƭŜ ǇǊŞπ

ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ŜƭƭŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ о ǊŞƎƛƻƴǎ ǎŎƻƭŀǊƛǎŀƴǘ ƭŜ Ƴƻƛƴǎ 

ŘΩŞƭŝǾŜǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǇŜǳǇƭŞŜΦ !ǳ ƴƛπ

ǾŜŀǳ Řǳ ŎȅŎƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜΣ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ǎΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ŜƭƭŜ ŘŜǾƛŜƴǘ 

ƭƻƎƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǉǳƛ ǎŎƻƭŀǊƛǎŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ 

ŘΩŞƭŝǾŜǎ ǎƻƛǘ умл мфпΣ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŀǾŜŎ 

тлу лфт ŞƭŝǾŜǎΦ 

 

bŞŀƴƳƻƛƴǎ ŜƭƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳǎǎƛ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜ 

Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞƭŝǾŜǎ ƴΩŀŎƘŜǾŀƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǳǊ ŎȅŎƭŜ ǇǊƛπ

ƳŀƛǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ 

Ǉŀǎ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎΦ нуо руу ŜƴŦŀƴǘǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎ Ł 

ƭΩ9ȄǘǊşƳŜ bƻǊŘΣ ǎƻƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ ор҈ Řǳ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 

Ŝƴ ŃƎŜ ŘΩşǘǊŜ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎȅŎƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜΦ 

 

[ŀ ǊŞƎƛƻƴ Řǳ bƻǊŘ Ŝǎǘ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ǊŞƎƛƻƴ ǉǳƛ ǇƻǎǎŝŘŜ ƭŜ 

Ǉƭǳǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ƴƻƴ-ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ Ŝǘ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ 

Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜΦ нр҈ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ с Ł мн ŀƴǎΣ ǎƻƛǘ мор 

уум ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Řǳ bƻǊŘΦ 5ΩǳƴŜ 

ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ŀȄŜ bƻǊŘ-9ǎǘ Řǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ ǎŜ 

ŘƛǎǝƴƎǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ /ŜƴǘǊŜ-hǳŜǎǘΦ [Ŝǎ ǘŀǳȄ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ƴƻƴ 

ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊǝŜ bƻǊŘ-9ǎǘ ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞǎ ŀƭƭŀƴǘ 

ŘŜ р Ł ор҈Φ  

 

[ŀ ǇŀǊǝŜ /ŜƴǘǊŜ-hǳŜǎǘ ǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩŜƴπ

Ŧŀƴǘǎ ƴƻƴ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎ ŀǎǎŜȊ ŦŀƛōƭŜ ŀǾŜŎ Ŝƴ ǘşǘŜ ŘŜ ƭƛǎǘŜ ƭŀ 

ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ǉǳƛ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴ ǘŀǳȄ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł м҈Φ /Ŝπ

ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Řǳ [ƛǧƻǊŀƭ Ŝǘ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊƻǳπ

ǾŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇŀǊǝŜ /ŜƴǘǊŜ-hǳŜǎǘ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ 

ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŞƭŜǾŞǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ƴΩŀŎƘŜǾŀƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǳǊ ŎȅŎƭŜ 

ǇǊƛƳŀƛǊŜΦ 

%ÎÆÁÎÔÓ ÓÃÏÌÁÒÉÓÅǲÓȟ ÎÏÎ ÓÃÏÌÁÒÉÓÅǲÓ ÅÔ ÄÅǲÓÃÏÌÁÒÉÓÅǲÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÙÃÌÅ ÐÒÉÍÁÉÒÅ 
ɉςπρτ-ςπρυɊ 

 {ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ ƴϲлло - aŀƛκWǳƛƴ нлмф 

9ǘǳŘŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞŘǳŎŀǝŦ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ŀǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ 



9ǘǳŘŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞŘǳŎŀǝŦ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ŀǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ ƴϲлло - aŀƛκWǳƛƴ нлмф 

т 



ό±ƻƛǊ ŎŀǊǘŜ о ς a9{¦w9 59 [ϥ!//9{{L.L[L¢; !¦· ;¢!.[L{{9a9b¢{ {/h[!Lw9{ a!¢9wb9[{ 9¢ twLa!Lw9{ύΦ 

[ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ƧƻǳŜ ǳƴ ǊƾƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝƴ Ƴŀπ

ǝŝǊŜ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΦ {ǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎŀƳŜǊƻǳƴŀƛǎΣ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ŞŎƻƭŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ 

ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ ǾŀǊƛŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŞƭŝǾŜǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ Ł Ƴƻƛƴǎ ол ƳƛƴǳǘŜǎ Ł ǇƛŜŘ 

ŘΩǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ н ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜ Ŝƴ нлммΦ [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎ 

ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ƻōǘŜƴƛǊ ǎǳǊ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ǇǊŞŎƛǎŜ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭǎ Ŝǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ ŘŀǘŜƴǘ ŘŜ нлммΦ 

 

5ŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜΣ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ǎƻƴǘ ƳƛŜǳȄ ŞǉǳƛǇŞŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎΦ [Ŝǎ ŎƘŜŦǎ-ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǊŞƎƛƻƴǎΣ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘŜπ

ƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ǘƻǳǎ ǎƛǘǳŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ǉǳŀƭƛŬŜǊ ŘŜ ōƻƴƴŜ ŎŀǊ Şǘŀƴǘ Ł 

Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ƻǳ ǇǊƛƳŀƛǊŜΦ 

 

[Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŜƴŎƭŀǾŞŜǎ ǎƻƴǘ ŎŜƭƭŜǎ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ мƘол Ŝǘ н ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜΦ [ΩŀƴŀƭȅǎŜ ōǊǳǘŜ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳΩŜƴǾƛǊƻƴ ǳƴ Ŏƛƴπ

ǉǳƛŝƳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ŜƴŎƭŀǾŞ ǎŎƻƭŀƛǊŜƳŜƴǘΦ нл ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ру ǎƻƴǘ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŜƴŎƭŀǾŞŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 

Ǉƭǳǎ ŘŜ рлл ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ 

 

¢Ǌƻƛǎ ƎǊŀƴŘǎ ŦƻȅŜǊǎ ŜƴŎƭŀǾŞǎ ǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ о ǇŜǝǘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƛǎƻƭŞŜǎΦ [Ŝ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ŦƻȅŜǊ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ-9ǎǘ Řǳ 

ǇŀȅǎΣ ƛƭ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩ!ŘŀƳŀƻǳŀΣ ƭŜ ǎǳŘ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ Řǳ bƻǊŘ Ŝǘ ƭŜ ƴƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Řǳ /ŜƴǘǊŜΦ [Ŝ 

ǎŜŎƻƴŘ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊǝŜ {ǳŘ-9ǎǘ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ŦƻǊşǘ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜΦ [Ŝ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ Ł ƭΩŜȄǘǊşƳŜ 

ƴƻǊŘ Řǳ ǇŀȅǎΣ ŀǳ ƴƻǊŘ ŘŜ aŀǊƻǳŀΦ 

 

[Ŝǎ о ǇŜǝǘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƛǎƻƭŞŜǎ ǎŜ ǎƛǘǳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀǳ ǎǳŘ ŘΩ9ōƻƭƻǿŀΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ Ł ƭΩhǳŜǎǘ ŘŜ .ǳŜŀΣ ŀǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴǎ 

ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǉǳΩƞƭŜ ŘŜ .ŀƪŀǎǎƛ Ŝǘ ŀǳ bƻǊŘ ŘŜ .ŀƳŜƴŘŀΣ Ł ƭŀ ƭƛǎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦǊƻƴǝŝǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜ bƛƎŜǊƛŀΦ 

 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ōǊǳǘŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŜƴŎƭŀǾŞǎ Ƴŀƛǎ ƴŜ ǇǊŜƴŘ Ǉŀǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜ ŎŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǎƻƴǘ ƻŎŎǳπ

ǇŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀƛǊŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

-ÅÓÕÒÅ ÄÅ ÌȭÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÅǲ ÁÕØ ÅǲÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÄÅÓ ÃÙÃÌÅÓ ÐÒÅǲÓÃÏÌÁÉÒÅ ÅÔ 
ÐÒÉÍÁÉÒÅ ɉςπρρɊ 

 {ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ ƴϲлло - aŀƛκWǳƛƴ нлмф 

9ǘǳŘŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞŘǳŎŀǝŦ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ŀǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ 

ό±ƻƛǊ ŎŀǊǘŜ п ς !//9{{L.L[L¢; !¦· 9¢!.[L{{9a9b¢{ a!¢9wb9[{ 9¢ twLa!Lw9{ύΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀŶƴŞ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝƴ ƛǎƻƭŀƴǘ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǎƛǘǳŞŜǎ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ н ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜΦ !ǳ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩŀƴŀπ

ƭȅǎŜΣ ŜƭƭŜǎ ǎΩŞǘŜƴŘŜƴǘ ǎǳǊ уп ллл ƪƳчΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜƴǎǳƛǘŜ ǎǳǇǇǊƛƳŞ ŘŜ ŎŜǎ ȊƻƴŜǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƛǊŜǎ ǇǊƻπ

ǘŞƎŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƻǊşǘǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴƻƴ ƘŀōƛǘŞǎ Ŝǘ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ ƛƴǘǊŀǾŜǊǎŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ŘΩǳƴ 

Ǉƻƛƴǘ Ł ǳƴ ŀǳǘǊŜΦ !ǳ Ŭƴŀƭ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŎŎǳǇŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǎƛǘǳŞŜǎ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ н ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ 

пл҈ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ пф ллл ƪƳчΦ  

 

/Ŝ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŀ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ȊƻƴŜǎ ŜƴŎƭŀǾŞŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀǎƛ-ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ Řǳ 

ƎǊŀƴŘ ŦƻȅŜǊ ŜƴŎƭŀǾŞ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ǎƛǘǳŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊǝŜ {ǳŘ-9ǎǘ Řǳ ǇŀȅǎΦ [Ŝǎ ŘŜǳȄ ƎǊŀƴŘǎ ŦƻȅŜǊǎ ǊŜǎǘŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩ9ȄǘǊşƳŜ 

bƻǊŘ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ŜƴƎƭƻōŜ ƭΩ!ŘŀƳŀƻǳŀΦ /ΩŜǎǘ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎƛǘŞ ǉǳƛ ŀ ǊŜǘŜƴǳ ƴƻǘǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǎŀ ǎǳǊŦŀŎŜ Ǉƭǳǎ ǾŀǎǘŜ 

ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩ9ȄǘǊşƳŜ bƻǊŘΦ  

 

:ÏÏÍ ÓÕÒ ÌÁ ÐÌÕÓ ÇÒÁÎÄÅ ÚÏÎÅ ÅÎÃÌÁÖÅǲÅ ÅÎ ÍÁÔÉÅǮÒÅ ÄȭÅǲÃÏÌÅÓ ÍÁÔÅÒÎÅÌÌÅÓ ÅÔ 
ÐÒÉÍÁÉÒÅÓ ɉςπρρɊ 



ф 9ǘǳŘŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞŘǳŎŀǝŦ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ŀǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ ƴϲлло - aŀƛκWǳƛƴ нлмф 



/Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦƻȅŜǊ ŘΩŜƴŎƭŀǾŜƳŜƴǘ ǎΩŞǘŜƴŘ ŘƻƴŎ ǎǳǊ п ǊŞƎƛƻƴǎΣ ƭŜ bƻǊŘΣ ƭΩ!ŘŀƳŀƻǳŀΣ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ Ŝǘ ƭΩ9ǎǘΦ [Ω!ŘŀƳŀƻǳŀ Ŝǎǘ ƭŀ 

ǊŞƎƛƻƴ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǘƻǳŎƘŞŜ Ŝƴ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŀǾŜŎ му руо ƪƳч ŜƴŎƭŀǾŞǎ ǎǳǊ ǎƻƴ ŜǎǇŀŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦΦ [Ŝ /ŜƴǘǊŜ Ŝǘ ƭΩ9ǎǘ ǎƻƴǘ ǎǳǊǘƻǳǘ 

ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ƭΩŜƴŎƭŀǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ζ ŀƴƎƭŜǎ ƳƻǊǘǎ ηΤ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Řǳ /ŜƴǘǊŜΣ ƭΩŀƴƎƭŜ Řƛǘ ζ ƳƻǊǘ η ƻǳ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ 

ǾƛŘŜ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ ŀǳ ƴƻǊŘ-Ŝǎǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ŝƴ ŀƭƭŀƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜ ǇŀǊŎ Řǳ aōŀƳ Ŝǘ 5ƧŜǊŜƳΤ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞπ

Ǝƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǎǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ ŀǳ ƴƻǊŘ-ƻǳŜǎǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ŀƭƭŀƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜ ǇŀǊŎ Řǳ aōŀƳ Ŝǘ 5ƧŜǊŜƳΦ /Ŝǎ ŘŜǳȄ ŀƴƎƭŜǎ 

ǎƻƴǘ ǇŜǳ ƘŀōƛǘŞǎ Ŝǘ ŘƛŶŎƛƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ǊƻǳǝŜǊ ŀǎǎŜȊ ǇŜǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ Ŝƴ ŎŜǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎΦ 9ƴŬƴΣ ƭŀ 

ǊŞƎƛƻƴ Řǳ bƻǊŘ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǧŜƛƴǘŜ ǇŀǊ ƭΩŜƴŎƭŀǾŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ǎǳŘ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

 

[Ω!ŘŀƳŀƻǳŀ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǘƻǳŎƘŞŜ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƛƳǇŀŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭΩŜƴŎƭŀǾŜƳŜƴǘ 

ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ǎƻƛǘ ŀǳ ǘƻǘŀƭ мр ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƛƳǇŀŎǘŞǎ Ŝǘ мфт ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǊŜŎŜƴǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǎƛǘǳŞŜǎ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ н ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ 

ƳŀǊŎƘŜ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ƻǳ ǇǊƛƳŀƛǊŜΦ [ΩŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ aŀǊǘŀǇ Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǘƻǳŎƘŞ ǇŀǊ ƭΩŜƴŎƭŀǾŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 

со҈ ŘŜ ǎŀ ǎǳǊŦŀŎŜ Ŝǎǘ ŜƴŎƭŀǾŞŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ул ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ǎƛǘǳŞǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

 

5ŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Řǳ /ŜƴǘǊŜΣ ƭΩŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ¸ƻƪƻ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ǇƻǎǎŝŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŜƴŎƭŀǾŞŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǾŀǎǘŜ ŀǾŜŎ р рпф ƪƳчΣ 

Ƴŀƛǎ Şǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭΩŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǾŀǎǘŜ Řǳ /ŀƳŜǊƻǳƴΣ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŜƴŎƭŀǾŞŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ƴΩƻŎŎǳπ

ǇŜƴǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ор҈ ŘŜ ǎŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻǘŀƭŜΦ {ǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜΣ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǘŞ ŘŜ ¸ƻƪƻ Ŝǎǘ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ŜƴǘƻǳǊŞŜ Ŝǘ ŘƻƴŎ 

ǾŞǊƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ ŜƴŦŜǊƳŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ н ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ƻǳ ǇǊƛƳŀƛǊŜΦ 9ƭƭŜ ǎΩŀǇǇŀǊŜƴǘŜ 

Ł ǳƴ ōǳƴƪŜǊ ƻǳ ǳƴ ƛƭƻǘ ƛǎƻƭŞ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘΩǳƴ ŘŞǎŜǊǘ ǾƛŘŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ 9ƴ ŘŞŬƴƛǝǾŜΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Řǳ /ŜƴǘǊŜ 

ǇƻǎǎŝŘŜ млр ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŜƴŎƭŀǾŞǎ ǊŞǇŀǊǝǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ мл ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ 

 

[Ŝǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9ǎǘ Ŝǘ Řǳ bƻǊŘ ǊŜƴŦŜǊƳŜƴǘ ŘŜ ǾŀǎǘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŜƴŎƭŀǾŞŜǎ Ƴŀƛǎ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ǇŜǳ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ мт ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǎƻƴǘ 

ŜƴŎƭŀǾŞǎ Ł ƭΩ9ǎǘ Ŝǘ мм ŀǳ bƻǊŘΦ /Ŝǎ ŘŜǳȄ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ ƛƳǇŀŎǘŞŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ŎƛǘŞŜǎΦ ¢ƻǳπ

ǘŜŦƻƛǎ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƴΩƛƴŘƛǉǳŜ Ǉŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƻǳŎƘŞŜΣ ǎŀŎƘŀƴǘ ǉǳΩŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜǧŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŃƎŞǎ ŜƴǾƛǊƻƴ ŘŜ н Ł мн ŀƴǎ ǎƻƴǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘŞǎΦ [ΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǊŞπ

ŎŜƴǘŜǎ ƻŶŎƛŜƭƭŜǎ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘΩŃƎŜ ǇŀǊ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘŜ 

ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƻǳŎƘŞŜ ǇŀǊ ƭΩŜƴŎƭŀǾŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ǇŀǊ ƭΩŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ Ł ǳƴ 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƳŀǘŜǊƴŜƭ ƻǳ ǇǊƛƳŀƛǊŜΦ  

 

 {ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ ƴϲлло - aŀƛκWǳƛƴ нлмф 

9ǘǳŘŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞŘǳŎŀǝŦ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ŀǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ 

9ŎƻƭŜǎ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Řŀƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŜƴŎƭŀǾŞŜǎ 

ό5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ CŀǊƻ κ bƻǊŘ /ŀƳŜǊƻǳƴύ  



мм 9ǘǳŘŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞŘǳŎŀǝŦ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ŀǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ ƴϲлло - aŀƛκWǳƛƴ нлмф 


