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3ÏÍÍÁÉÒÅ 

[ŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭΧΧΦΦΦн 

aŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ōǊǳǘŜ 
ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǳ /ŀƳŜπ
ǊƻǳƴΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦп 

[ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ Řǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ Ŝƴ 
ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜ Ŝǘ ǇŀǳǾǊŜπ
ǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ 
ȊƻƴŜ /9a!/ΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΦΦс 

[Ŝ ǎŀƭŀƛǊŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƎŀǊŀƴǝ ŀǳ 
/ŀƳŜǊƻǳƴ Ŝǘ ŘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 
Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŦǊŀƴŎΧΧΧΦΦΧу 

[Ŝ ǇǊƻŘǳƛǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ōǊǳǘ ǇŀǊ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘ ŀǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ Ŝǘ  Ŝƴ 
!ŦǊƛǉǳŜΧΧΧΦΦΦΦΧΧΧΦΦΧΧΧΧмл 

[ΩƛƴŘƛŎŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ƘǳƳŀƛƴ ŀǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ Ŝǘ Ŝƴ 
!ŦǊƛǉǳŜΦΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΦΦмн 

[Ŝǎ ƅǳȄ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ 
ŘΩŜȄǇƻǊǘŀǝƻƴǎ Řǳ /ŀƳŜπ
ǊƻǳƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмп 

[Ŝǎ ƎǊŀƴŘǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ 
ŎƘƛƴƻƛǎ ŀǳ /ŀƳŜǊƻǳƴΧΦΧΧΦΦмс 

)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 
[Ŝ /ŀƳŜǊƻǳƴ ŘŜ ǇŀǊ ǎŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ Ł 

ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞǉǳŀǘŜǳǊΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŞ Ł ǳƴŜ !ŦǊƛǉǳŜ Ŝƴ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ Ŝƴ 

Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ǎƻƴ ŎƭƛƳŀǘΣ ǎŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴΣ ǎƻƴ ǊŜƭƛŜŦΣ ǎƻƴ ǇŜǳǇƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ 

ŞŎƻƴƻƳƛŜΦ  

[ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ŘŞŬƴƛǊ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛπ

ōǳǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎΦ 9ƭƭŜ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ Ł ŘƛǾŜǊǎ ǇƘŞƴƻπ

ƳŝƴŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŘΩǳƴ ǇŀȅǎΣ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜΣ ƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ƭΩƛƴƅŀǝƻƴΣ ƭŜ 

ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ƭŜ ŎƘƾƳŀƎŜΣ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǊŀǊŜǎΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ŜƭƭŜ ǇŜǳǘ 

şǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŞŜ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ƭŜ ǎǇƻǊǘΣ ƭΩŀǊǘΣ ƭŀ 

ŦŀƳƛƭƭŜΣ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǎΣ ƭŜ ŎǊƛƳŜΣ ŜǘŎΦ  

[ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎŀƳŜǊƻǳƴŀƛǎŜ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ǾŀǊƛŞŜ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜΣ ŎŀǊ 

ŜƭƭŜ ƴŜ ŘŞǇŜƴŘ Ǉŀǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŞǘǊƻƭŜΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƛƴŘǳǎπ

ǘǊƛŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ƘȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜǎ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 

ŦƻǊŜǎǝŜǊΣ ƳƛƴƛŜǊΣ ŀƎǊƻ-ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ Ŝǘ ŀƎǊƻ-ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 

5ŜǇǳƛǎ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŎƻƭƻƴƛŀƭŜΣ ƭΩƛƴƅǳŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎŀƳŜǊƻǳƴŀƛǎŜ 

ǊŜǎǘŜ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ǇƻǳǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŜƭƭŜ ǇƻǎǎŝŘŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴŜ ŜƳǇǊƛǎŜ ǉǳŀǎƛ-

ǘƻǘŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ōŀƴŎŀƛǊŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфул Ǉǳƛǎ мффлΣ ƭŀ ŎƘǳǘŜ ŘŜǎ ǇǊƛȄ 

Řǳ ǇŞǘǊƻƭŜΣ Řǳ ŎŀŦŞ Ŝǘ Řǳ ŎŀŎŀƻ Ǉǳƛǎ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŀ ŘŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Řǳ ŦǊŀƴŎ /C! ƻƴǘ ǇƻǊπ

ǘŞǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ǳƴ ǎŞǊƛŜǳȄ ŎƻǳǇ Ł ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎŀƳŜǊƻǳƴŀƛǎŜΦ  

[ΩƛƴƛǝŀǝǾŜ tŀȅǎ tŀǳǾǊŜǎ ¢Ǌŝǎ 9ƴŘŜǧŞǎ όtt¢9ύ ƭŀƴŎŞŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ CƻƴŘǎ 

aƻƴŞǘŀƛǊŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ όCaLύ Ŝǘ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ aƻƴŘƛŀƭŜΣ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŀǎǎƛǎǘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 

Ǉŀȅǎ ŀȅŀƴǘ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǳǊ ŘŜǧŜ Ł ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ 

ǎƻǳǘŜƴŀōƭŜΣ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлллΣ ŘΩǳƴŜ 

ŀƴƴǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ŘŜǧŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ оΣр ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘŜ Řƻƭπ

ƭŀǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ǎŜǎ ŎǊŞŀƴŎƛŜǊǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎΦ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ ǎŜ ǇŜƴŎƘŜ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ Řǳ 

/ŀƳŜǊƻǳƴΣ ǎŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ǿƛǎ Ł Ǿƛǎ ŘŜ ǎŜǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ 

!ŦǊƛǉǳŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜΣ ǎŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŦǊŀƴŎΣ ǎŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻƳπ

ƳŜǊŎƛŀǳȄ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŜ ŘŜƎǊŞ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 

ŘŜ ǎƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǎƻƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ǇŞƴŞǘǊŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ 

ŞǘǊŀƴƎŜǊǎΦ 

*ÕÉÌÌÅÔ-!ÏÕÔ ςπρω 
.Ј ππτ 



ό±ƻƛǊ ŎŀǊǘŜ м ς w;t!w¢L¢Lhb 5¦ bha.w9 5Ω9b¢w9twL{9{ t!w w;DLhb 9¢ t!w 5;t!w¢9a9b¢ύ 

[Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘΩǳƴ Ǉŀȅǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜǎ ŘŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŘƻƳŀƛƴŜ ǊŜǎǇŜŎπ

ǝŦΦ {Ŝƭƻƴ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŜũŜŎǘǳŞ Ŝƴ нлмс ǇŀǊ ƭΩLƴǎǝǘǳǘ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ {ǘŀǝǎǝǉǳŜ όLb{ύΣ ƭŜ /ŀƳŜπ

Ǌƻǳƴ ŎƻƳǇǘŜ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ нлф пун ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 9ƴ нллфΣ ŜƭƭŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ фо фсф [Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ Ŝǎǘ 

ŘŜ мно҈ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ н ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎƻƴǘ ŘƛũŞǊŜƳƳŜƴǘ ǊŞǇŀǊǝŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊπ

ǘŜƳŜƴǘǎ ŀǳ /ŀƳŜǊƻǳƴΦ [ŀ ǊŞƎƛƻƴ Řǳ [ƛǧƻǊŀƭ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ƳƻǘŜǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Řǳ Ǉŀȅǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ 

9ƭƭŜ Řƻƛǘ ǎŀ ǎǳǇǊŞƳŀǝŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀōǊƛǘŜ Ŝƴ ǎƻƴ ǎŜƛƴ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ 5ƻǳŀƭŀΣ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řǳ 

Ǉŀȅǎ ǉǳƛ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎǊŞŞŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ǎƛŝƎŜǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘŜǎ Ŝƴ 

ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŎƘƛũǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜΦ 5ƻǳŀƭŀ ŀōǊƛǘŜ тл лун ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ тт пум ǉǳŜ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ Řǳ [ƛǧƻǊŀƭΣ ŎŜƭŀ Şǉǳƛπ

Ǿŀǳǘ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ фл҈ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ [ŀ ǊŞƎƛƻƴ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ нт ҈ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ Ǉŀȅǎ Ŝƴ нлмс 

ŀǊǊƛǾŜ Ŝƴ ǎŜŎƻƴŘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŜ [ƛǧƻǊŀƭ ǉǳƛ ŀōǊƛǘŜ ор҈ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ /ŀƳŜǊƻǳƴΦ  

! ƭΩƛƳŀƎŜ Řǳ [ƛǧƻǊŀƭΣ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ƻōŞƛǘ Ł ƭŀ ƳşƳŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ǎǇŀǝŀƭŜ ƻǴ ƭŜ ŎƘŜŦ-ƭƛŜǳ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ ¸ŀƻǳƴŘŞ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ŎŀǇƛπ

ǘŀƭŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Řǳ Ǉŀȅǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ Ł ŜƭƭŜ ǎŜǳƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ уу҈ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǎƻƛǘ пф фтл ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ рс 

срп ǉǳŜ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Řǳ /ŜƴǘǊŜΦ [Ŝǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘΣ Řǳ {ǳŘ-hǳŜǎǘ Ŝǘ Řǳ bƻǊŘ-hǳŜǎǘ ǎǳƛǾŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ƭŜ 

[ƛǧƻǊŀƭ Ŝǘ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩƻƴ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŀōǊƛǘŜƴǘ Ŝƴ нлмсΣ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜ ŎŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Ŏƻƴπ

ŎŜƴǘǊŜƴǘ ŜƴǘǊŜ т Ł ф҈ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ ǇŀȅǎΦ [Ŝǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!ŘŀƳŀƻǳŀ Ŝǘ Řǳ {ǳŘ ǎƻƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǊŜƎǊƻǳǇŜƴǘ ƭŜ Ƴƻƛƴǎ 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ с лрр ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƛǘŞŜ Ŝǘ с мму ǇƻǳǊ ƭΩŀǳǘǊŜΣ ǎƻƛǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ о ҈ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ ǇŀȅǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŜǎ мл ǊŞƎƛƻƴǎ Řǳ /ŀƳŜǊƻǳƴΣ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŞƭŜǾŀƎŜΣ ƭŀ ŎƘŀǎǎŜΣ ƭŀ 

ǎȅƭǾƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǇşŎƘŜ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŎŜƭƭŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ Ŝǘ ǘŜǊǝŀƛǊŜΣ ŜƭƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴπ

ǘŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘΩм҈ Řǳ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ǊŞƎƛƻƴΦ [Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ 

мр҈ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ǎƻƛǘ он опр ǳƴƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǊŜŎŜƴǎŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ нлф пун Ŝƴπ

ǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎΦ [Ŝǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛŝǊŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ут҈ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΦ 9ƭƭŜǎ ǊŜƎǊƻǳǇŜƴǘ 

ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ƭŜǎ ŎƛƳŜƴǘŜǊƛŜǎΣ ƭŜǎ ǇŀǇŜǘŜǊƛŜǎΣ ƭŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǇƭŀǎǝǉǳŜΣ Ǉǳƛǎ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ 

ǎǳƛǾŀƴǘ Υ ƭŀ ǎƻǳŘǳǊŜ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜΣ ƭŀ ŎƻǳǘǳǊŜΣ ƭŀ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜ ϧ ǎŎƛŜǊƛŜǎ ŘŜ ōƻƛǎΦ 9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ 

ǘŜǊǝŀƛǊŜΣ ŜƭƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ ур҈ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ŀǾŜŎ мтс туп ǳƴƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǊŜŎŜƴǎŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ 

ǎŜŎǘŜǳǊΦ [Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ƻŎŎǳǇŜ ŜƴǾƛǊƻƴ сл҈ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǘŜǊǝŀƛǊŜǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ-ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ 

мо҈Φ [Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƴƅǳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǎŜ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ ƭŜ ǊŜǎǘŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǘŜǊǝŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ōŀƴǉǳŜǎ-

ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎΣ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ 

¦ƴŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǎƛƴŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎŀƳŜǊƻǳƴŀƛǎ Υ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǊŞƎƛƻƴΣ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜπ

ƳŜƴǘǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦƻǳǊƴƛǎ Ŝƴ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎƻƴǘ ŎŜǳȄ ŀōǊƛǘŀƴǘ ƭŜǎ ŎƘŜŦǎ-ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǊŞƎƛƻƴ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǾŞǊƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƭƻŎŀƭƛǘŞǎ ƭŜǎ 

Ǉƭǳǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŞƎƛƻƴΦ [Ŝ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ 5ƛŀƳŀǊŞ ǉǳƛ ŀōǊƛǘŜ aŀǊƻǳŀΣ [ŀ .ŞƴƻǳŞ ǉǳƛ ŀōǊƛǘŜ DŀǊƻǳŀΣ ƭŀ ±ƛƴŀ ǉǳƛ 

ŀōǊƛǘŜ bƎŀƻǳƴŘŞǊŞΣ [Ŝ [ƻƳ-Ŝǘ-5ƧŜǊŜƳ ǉǳƛ ŀōǊƛǘŜ .ŜǊǘƻǳŀ Ŝǘ ƭŜ aŦƻǳƴŘƛ ǉǳƛ ŀōǊƛǘŜ ¸ŀƻǳƴŘŞ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƳƻǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŞπ

ƎƛƻƴΦ Lƭǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ǊƛǾŀǳȄ ǉǳƛ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŞƎƛƻƴ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀǧŞƴǳŜǊ ƭŜǳǊ ǎǳǇǊŞƳŀǝŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΦ 

!ǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ р ŀǳǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎΣ [Ŝ bƻǊŘ-hǳŜǎǘΣ ƭŜ {ǳŘ-hǳŜǎǘΣ ƭΩhǳŜǎǘΣ ƭŜ [ƛǧƻǊŀƭ Ŝǘ ƭŜ {ǳŘΣ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŀōǊƛπ

ǘŀƴǘ ƭŜǎ ŎƘŜŦǎ-ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǊŞƎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦƻǳǊƴƛǎ Ŝƴ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ƴŀƛǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ǎŜ ŘŞƳŀǊǉǳŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

Ŝǘ ŎƻƴǘǊŜōŀƭŀƴŎŜƴǘ ƭŜ ǇƻƛŘǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŀōǊƛǘŀƴǘ ƭŜ ŎƘŜŦ-ƭƛŜǳ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ ! ƭΩhǳŜǎǘΣ н ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŀǧŞƴǳŜƴǘ ƭŀ 

ǎǳǇǊŞƳŀǝŜ ŘŜ ƭŀ aƛŬ ǉǳƛ ŀōǊƛǘŜ .ŀŦƻǳǎǎŀƳΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ aŜƴƻǳŀ όŎƘŜŦ-ƭƛŜǳ Υ 5ǎŎƘŀƴƎύ Ŝǘ Řǳ bƻǳƴ όŎƘŜŦ-ƭƛŜǳ Υ CƻǳƳōŀƴύΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ [ƛǧƻǊŀƭΣ н ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎŜ ŘŞƳŀǊǉǳŜƴǘ Řǳ ²ƻǳǊƛ ǉǳƛ ŀōǊƛǘŜ 5ƻǳŀƭŀΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ Řǳ aƻǳƴƎƻ όŎƘŜŦ-ƭƛŜǳ Υ 

bƪƻƴƎǎŀƳōŀύ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ {ŀƴŀƎŀ aŀǊƛǝƳŜ όŎƘŜŦ-ƭƛŜǳ Υ 9ŘŞŀύΦ 5ŀƴǎ ƭŜ bƻǊŘ-hǳŜǎǘΣ ǎŜǳƭ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ .ǳƛ όŎƘŜŦ-ƭƛŜǳ Υ 

YǳƳōƻύ ǊƛǾŀƭƛǎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ aŜȊŀƳ ǉǳƛ ŀōǊƛǘŜ .ŀƳŜƴŘŀΣ 5ŀƴǎ ƭŜ {ǳŘ-hǳŜǎǘΣ ǎŜǳƭ ƭŀ aŜƳŜ όŎƘŜŦ-ƭƛŜǳ Υ YǳƳōŀύ ǊƛǾŀƭƛǎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ 

Cŀƪƻ ǉǳƛ ŀōǊƛǘŜ [ƛƳōŜ Ŝǘ .ǳŜŀΦ 5ŀƴǎ ƭŜ {ǳŘΣ ǎŜǳƭ ƭŀ ±ŀƭŞŜ Řǳ bǘŜƳ όŎƘŜŦ-ƭƛŜǳ Υ !ƳōŀƳύ ǊƛǾŀƭƛǎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ aǾƛƭŀ ǉǳƛ ŀōǊƛǘŜ 

9ōƻƭƻǿŀΦ  

 {ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ ƴϲллп - WǳƛƭƭŜǘκ!ƻǳǘ нлмф 

!ƴŀƭȅǎŜ ƎŞƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Řǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ 

,Á ÒÅǲÐÁÒÔÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ɉςπρυɊ 



о 

{ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ ƴϲллп - WǳƛƭƭŜǘκ!ƻǳǘ нлмф 

!ƴŀƭȅǎŜ ƎŞƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Řǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ 



[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŞƭŜǾŞ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǉǳΩǳƴŜ ǊŞƎƛƻƴ ƻǳ ǳƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŀōǊƛǘŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ǎȅƴƻƴȅƳŜ ŘŜ Řȅƴŀπ

ƳƛǎƳŜ Ŝǘ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ŎƘƛũǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŘƛǎǇŀǊƛǘŞǎ 

ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŜƭƭŜǎ-ƳşƳŜǎΦ 

 {ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ ƴϲллп - WǳƛƭƭŜǘκ!ƻǳǘ нлмф 

ό±ƻƛǊ ŎŀǊǘŜ н ς ±!wL!¢Lhb 5¦ /ILCCw9 5Ω!CC!Lw9 59{ 
9b¢w9twL{9{ t!w w;DLhb 9b¢w9 нллу 9¢ нлмрύ 

[Ŝ ŎƘƛũǊŜ ŘΨŀũŀƛǊŜ ŀƴƴǳŜƭ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ 

Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ŘŜ ōƛŜƴǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ŎŜƭƭŜ

-Ŏƛ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜΦ [Ωƛƴǎǝǘǳǘ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜ 

ƭŀ {ǘŀǝǎǝǉǳŜ ŀ ǊŜŎŜƴǎŞ уу мпп ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

Řǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ Ŝƴ нллуΦ 9ƭƭŜǎ ƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀǳ ǘƻǘŀƭ ǳƴ ŎƘƛũǊŜ 

ŘΩŀũŀƛǊŜ ŘŜ мл ннр ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘŜ ŦǊŀƴŎǎ /C!Φ 

9ƴ нлмрΣ нло пмф ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜŎŜƴǎŞŜǎΣ ǎƻƛǘ Ǉƭǳǎ 

Řǳ ŘƻǳōƭŜ ǉǳΩŜƴ нллуΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ŎƘƛũǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜ ǉǳƛ ŀǧŜƛƴǘ 

мо опт ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘŜ ŦǊŀƴŎǎ /C!Φ [Ŝ ŎƘƛũǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜ ƳƻȅŜƴ 

ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝƴ нллу Şǘŀƛǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ ммс Ƴƛƭƭƛƻƴǎ 

ŘŜ ŦǊŀƴŎǎ /C! Τ ƛƭ ǇŀǎǎŜ ǎŜǇǘ ŀƴƴŞŜǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ Ŝƴ нлмр Ł 

ŜƴǾƛǊƻƴ ср Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ŦǊŀƴŎǎ /C! Τ ƛƭ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘƻƴŎ ǳƴŜ 

ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ǇǊŜǎǉǳŜ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜ ǎƻƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƛƴƛǝŀƭΦ !ǳ Ŭπ

ƴŀƭΣ ƭŜ ŎƘƛũǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜ Ŝƴ ǉǳŀƴǝǘŞ ǘƻǘŀƭŜ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞ Ƴŀƛǎ 

ƛƭ ŀ ōŀƛǎǎŞ Ŝƴ ǉǳŀƴǝǘŞ ǊŜƭŀǝǾŜ ƳƻȅŜƴƴŜΦ 

9ƴ нллуΣ ǘǊƻƛǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ 

ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řǳ ŎƘƛũǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜ ŀǳ /ŀƳŜǊƻǳƴΦ 9ƭƭŜǎ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ł ŜƭƭŜǎ ǎŜǳƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ фл҈ Řǳ ŎƘƛũǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜ 

ƴŀǝƻƴŀƭΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ Řǳ [ƛǧƻǊŀƭΣ Řǳ /ŜƴǘǊŜ Ŝǘ Řǳ {ǳŘ-hǳŜǎǘ ǉǳƛ 

ŦƻǊƳŜƴǘ ǳƴŜ ǎƻǊǘŜ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘ ǾŜǊǘǳŜǳȄ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊǝŜ {ǳŘ

-hǳŜǎǘ Řǳ ǇŀȅǎΦ 

[ŀ ǊŞƎƛƻƴ Řǳ [ƛǧƻǊŀƭ ŘŞǝŜƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ ср҈ Řǳ ŎƘƛũǊŜ 

ŘΩŀũŀƛǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭΣ Ƴŀƛǎ ŎŜƭŀ Ŝǎǘ ŘǶ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ 

5ƻǳŀƭŀ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řǳ Ǉŀȅǎ Ŝǘ ǉǳƛ ŀ ŜƭƭŜ 

ǎŜǳƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ смΣп҈ Řǳ ŎƘƛũǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘŀƴŘƛǎ 

ǉǳŜ ƭŜ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǎŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ оΣп҈ 

ǊŜǎǘŀƴǘǎΦ 

/ŜǧŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ƎŞƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ǉǳƛ ŀǊǊƛǾŜ Ŝƴ ǎŜŎƻƴŘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŜ [ƛǧƻǊŀƭ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řǳ ŎƘƛũǊŜ 

ŘΩŀũŀƛǊŜ ŀƴƴǳŜƭ Ŝƴ нллуΦ [Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘŞǝŜƴǘ мрΣу҈ Řǳ 

ŎƘƛũǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭ Řƻƴǘ мпΣм҈ ǇƻǳǊ ¸ŀƻǳƴŘŞ ǎŜǳƭΦ [Ŝ 

{ǳŘ-hǳŜǎǘ ŀǊǊƛǾŜ Ŝƴ оŝƳŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǾŜŎ фΣу҈Φ 

[Ŝǎ о ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŎƘƛũǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜ ǎƻƴǘ 

ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ ƭŜǎ ǎƛŝƎŜǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘŜǎΦ 

5ƻǳŀƭŀΣ ŎƘŜŦ-ƭƛŜǳ Řǳ [ƛǧƻǊŀƭ ŀōǊƛǘŜ ƭŀ ƳŀƧŜǳǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ 

ǎƛŝƎŜǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǉǳƛ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘǎ 

ŎƘƛũǊŜǎ ŘΩŀũŀƛǊŜΣ Ŝƴ ƭΩƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ¢h¢![Σ ¢w!59· όǇŞǘǊƻƭŜύΣ 

.w!{{9wL9{ 5¦ /!a9wh¦b όŀƎǊƻ-ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜύΣ a¢bΣ 

hw!bD9Σ όǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴύΣ 9b9h όŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞύΣ {hπ

/L9¢9 D9b9w![9Σ .L/9/ όōŀƴǉǳŜ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜύΦ 

¸ŀƻǳƴŘŞ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜ Řǳ Ǉŀȅǎ Ŝǘ ŎƘŜŦ-ƭƛŜǳ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŀōǊƛǘŜ 

ƭŜǎ ǎƛŝƎŜǎ ŘŜ ƭŀ {bI όǇŞǘǊƻƭŜύ Ŝǘ /hbD9[/!a όŀƎǊƻ-

ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜύΦ 

[ƛƳōŜΣ ŎƘŜŦ-ƭƛŜǳ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ CŀƪƻΣ Řŀƴǎ ƭŀ wŞƎƛƻƴ 

Řǳ {ǳŘ-hǳŜǎǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ƭŀ {hb!w! όǇŞǘǊƻƭŜύΣ Ŝǘ ƭŀ /5/ 

όŀƎǊƻ-LƴŘǳǎǘǊƛŜύΦ 

/ƛƴǉ ƎǊŀƴŘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ όƘȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜǎΣ 

ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƎǊƻ-ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭκŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛπ

ǘŞΣ ōŀƴǉǳŜ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜύ ǎƻƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ Ŝƴπ

ǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǉǳƛ ǇǊƻŘǳƛǎŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ ŀǳ /ŀƳŜǊƻǳƴΦ  

9ƴ нлмрΣ ƭŜǎ о ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǎŜ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 

ǇǊŝǎ ŘŜ фл҈ Řǳ ŎƘƛũǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭΦ [ŀ ǊŞƎƛƻƴ Řǳ 

/ŜƴǘǊŜ ŀǾŜŎ мфΣф҈ Řǳ ŎƘƛũǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭ Řƻƴǘ муΣо҈ 

ǇƻǳǊ ¸ŀƻǳƴŘŞ ǊŞŘǳƛǘ ǉǳŜƭǉǳŜ ǇŜǳ ƭΩŞŎŀǊǘ ŀǾŜŎ ƭŜ [ƛǧƻǊŀƭ 

Řƻƴǘ ƭΩƘŞƎŞƳƻƴƛŜ ǊŜǎǘŜ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 

ŀǾŜŎ смΣп҈ Řǳ ŎƘƛũǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭ Řƻƴǘ руΣн҈ ǇƻǳǊ 

5ƻǳŀƭŀΦ  

9ƴǘǊŜ нллу Ŝǘ нлмрΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Řǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ ƻƴǘ 

ŀǳƎƳŜƴǘŞ ƭŜǳǊ ŎƘƛũǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜ ƴŜǘ ǎŀǳŦ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Řǳ {ǳŘ-

hǳŜǎǘΦ [ŀ ǊŞƎƛƻƴ Řǳ {ǳŘ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ ŀ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŀǳƎƳŜƴǘŞ 

ǎƻƴ ŎƘƛũǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мфм҈Σ 

Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘŜ тмΣппф ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘŜ ŦǊŀƴŎǎ /C! Ł нлуΣмнр Ƴƛƭπ

ƭƛŀǊŘǎ ŘŜ ŦǊŀƴŎǎ /C!Φ  

! ƭΩƻǇǇƻǎŞ ŘŜ ŎŜǧŜ ŦƻǊǘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ƳşƳŜ ǇŞπ

ǊƛƻŘŜΣ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Řǳ {ǳŘ-hǳŜǎǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜ 

ǎƻƴ ŎƘƛũǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ ς н҈Σ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘŜ мллоΣрум 

ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘŜ ŦǊŀƴŎǎ /C! Ł фттΣсло ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘŜ ŦǊŀƴŎǎ /C!Φ  

-ÅÓÕÒÅ ÄÅ ÌÁ ÒÉÃÈÅÓÓÅ ÂÒÕÔÅ ÄÅÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÁÕ #ÁÍÅÒÏÕÎ ɉςππψ-ςπρυɊ 

!ƴŀƭȅǎŜ ƎŞƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Řǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ 



р 

{ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ ƴϲллп - WǳƛƭƭŜǘκ!ƻǳǘ нлмф 

!ƴŀƭȅǎŜ ƎŞƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Řǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ 



ό±ƻƛǊ ŎŀǊǘŜ о ς 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘǳŀƭƛǘŞ ǊƛŎƘŜǎǎŜκǇŀǳǾǊŜǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ /9a!/ύ 

[ŀ ȊƻƴŜ /9a!/ ό/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ;ŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ aƻƴŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ /ŜƴǘǊŀƭŜύ ǊŜƎǊƻǳǇŜ с Ǉŀȅǎ Υ [Ŝ /ŀƳŜǊƻǳƴΣ ƭŀ /Ŝƴπ

ǘǊŀŦǊƛǉǳŜΣ ƭŜ /ƻƴƎƻΣ ƭŜ DŀōƻƴΣ ƭŀ DǳƛƴŞŜ ŞǉǳŀǘƻǊƛŀƭŜ Ŝǘ ƭŜ ¢ŎƘŀŘΦ 9ƴ нлмрΣ ƭŜ /ŀƳŜǊƻǳƴ Ŝǎǘ ƭŜ Ǉŀȅǎ ǉǳƛ ǇƻǎǎŝŘŜ ƭŜ tǊƻŘǳƛǘ 

LƴǘŞǊƛŜǳǊ .Ǌǳǘ όtL.ύ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǾŜŎ ŜƴǾƛǊƻƴ му нур ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘŜ ŦǊŀƴŎǎ /C! ǎƻƛǘ оф҈ Řǳ tL. ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ /9a!/Φ [Ŝ 

tL. ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜǎ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎǊŞŞŜǎ ǇŀǊ ŎƘŀǉǳŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ όŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻǳ ƳŞƴŀƎŜύΣ ŘΩǳƴŜ ȊƻƴŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜΦ Lƭ ŜƴƎƭƻōŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ 

ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘƻƴƴŞΣ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ƴŀǝƻƴŀǳȄ ƻǳ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ƴŜ ǇǊŜƴŘ Ǉŀǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ǇǊƻπ

ŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ƘƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΦ 

[Ŝ tL. ŎŀƳŜǊƻǳƴŀƛǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜǇǳƛǎ р ŀƴǎΣ ǎƻƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜǇǳƛǎ нлмл ƻǎŎƛƭƭŜ ŀǳπ

ǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ пΣур҈Φ Lƭ Řƻƛǘ ǎŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƭŀŎŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ǎƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǎǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŘƛǾŜǊǎƛπ

ŬŞŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ /9a!/ Ŝǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜΦ 9ƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŘŜǧŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜΣ ƭŜ /ŀƳŜǊƻǳƴ ǇƻǎǎŝŘŜ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŀ DǳƛƴŞŜ 

ŞǉǳŀǘƻǊƛŀƭŜ Ŝǘ ƭŜ Dŀōƻƴ ƭŜ оŝƳŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ Ǌŀǝƻ ŘŜǧŜκtL. ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ /9a!/Φ [Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ǎŀ ŘŜǧŜ Ŝƴ нлмр ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ 

нлΣф҈ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ǎƻƴ tL.Φ !ȅŀƴǘ ǳƴ tL. ŀǎǎŜȊ ŞƭŜǾŞ Řŀƴǎ ǎŀ ȊƻƴŜΣ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ŎƻǳǾǊŜ ŀǎǎŜȊ ōƛŜƴ ǎŀ ŘŜǧŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ ǉǳƛ ŀ 

ŞǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ tt¢9Φ bŞŀƴƳƻƛƴǎ ǎƛ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜǧŜ Řǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ 

tL. Ŝǎǘ ƭŜ оŝƳŜ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜΣ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŀōǎƻƭǳŜ Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ о уор ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘŜ ŦǊŀƴŎǎ 

/C!Φ 

[ŀ DǳƛƴŞŜ ŞǉǳŀǘƻǊƛŀƭŜ Ŝǎǘ ƭŜ Ǉŀȅǎ ǉǳƛ ǇƻǎǎŝŘŜ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ Ǌŀǝƻ ŘŜǧŜκtL.Σ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŘŜǧŜ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ уΣт҈ ŘŜ ǎƻƴ tL.Φ 

{ƻƴ tL. Ŝǎǘ ƭŜ оŝƳŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ /9a!/ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŀōǎƻƭǳŜ ŀǾŜŎ с ффм ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘŜ ŦǊŀƴŎǎ /C! ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŜ Dŀōƻƴ нŝƳŜ ŀǾŜŎ 

у мпп ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘŜ ŦǊŀƴŎǎ /C! Ŝǘ ƭŜ /ŀƳŜǊƻǳƴ мŜǊΦ [ŀ DǳƛƴŞŜ ŞǉǳŀǘƻǊƛŀƭŜ Ŝǘ ƭŜ Dŀōƻƴ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇŞǘǊƻπ

ƭƛŝǊŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ /9a!/Φ /Ŝǎ ŘŜǳȄ Ǉŀȅǎ ƻƴǘ ǇǊƻŘǳƛǘ Ŝƴ нлмрΣ нп Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ ǇŞǘǊƻƭŜ ǎƻƛǘ 

рл҈ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ /9a!/Φ  

! ƭΩƻǇǇƻǎŞ Řǳ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘΣ ƭŜ /ƻƴƎƻ-.ǊŀȊȊŀǾƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ /ŜƴǘǊŀŦǊƛǉǳŜ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ƭŜǎ Ǌŀǝƻǎ ŘŜǧŜκtL. ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜǎΦ 

[ŜǳǊ ŘŜǧŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ пл҈ ŘŜ ƭŜǳǊ tL.Φ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭŀ /ŜƴǘǊŀŦǊƛǉǳŜ ǉǳƛ ŀ Ŏƻƴƴǳ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 

ǘŜƴǎƛƻƴǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇƻǎǎŝŘŜ ƭŜ tL. ƭŜ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŀǾŜŎ фмл ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘŜ ŦǊŀƴŎǎ /C!Φ 

9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ /9a!/Σ ƭŀ DǳƛƴŞŜ ŞǉǳŀǘƻǊƛŀƭŜ Ŝǘ ƭŜ Dŀōƻƴ ǎƻƴǘ ƭŜǎ н Ǉŀȅǎ 

ǉǳƛ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ƭŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ лΣу Ŝǘ мΣт Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝƴ нлмр Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜǎ ǾƛǾŀƴǘ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ŀōǎƻƭǳ Ŝǘ Ŝƴ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŜǳǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜΦ {ŜǳƭŜπ

ƳŜƴǘ н҈ ŘŜǎ Şǉǳŀǘƻ-ƎǳƛƴŞŜƴǎ Ŝǘ мтΣр ҈ ŘŜǎ Ǝŀōƻƴŀƛǎ ǾƛǾŜƴǘ ŀǾŜŎ Ƴƻƛƴǎ ŘΩмΣнр ŘƻƭƭŀǊ ǇŀǊ ƧƻǳǊ ǎƻƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ топ ŦǊŀƴŎǎ 

/C!Φ [Ŝǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎŜǎ н Ǉŀȅǎ ŀǧŜƛƎƴŜƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ 

ŀǳǘǊŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ /9a!/ Řƻƴǘ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǾƛǾŀƴǘ Ŝƴ ŘŜǎǎƻǳǎ Řǳ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞ Ŝǎǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘŜΦ 

[Ŝ /ŀƳŜǊƻǳƴ ǉǳƛ ǇƻǎǎŝŘŜ Ŝƴ нлму ƭŜ tL. ƭŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŀǾŜŎ му нур ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘŜ ŦǊŀƴŎǎ /C! Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŀ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜ ŀǾŜŎ ннΣн Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŀǊǊƛǾŜ Ŝƴ оŝƳŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŀ DǳƛƴŞŜ ŞǉǳŀǘƻǊƛŀƭŜ Ŝǘ ƭŜ Dŀōƻƴ 

ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǾƛǾŀƴǘ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞΦ отΣр҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎŀƳŜǊƻǳƴŀƛǎŜ Ǿƛǘ ŀǾŜŎ 

Ƴƻƛƴǎ топ ŦǊŀƴŎǎ /C! ǇŀǊ ƧƻǳǊ ǎƻƛǘ у онс трл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ [Ŝ ¢ŎƘŀŘ ǇƻǎǎŝŘŜ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ǳƴ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ǾƛǾŀƴǘ Ŝƴ ŘŜǎǎƻǳǎ Řǳ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ŀǎǎŜȊ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ŎŜƭǳƛ /ŀƳŜǊƻǳƴ ŀǾŜŎ оуΣп҈Σ Ƴŀƛǎ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ƛƳǇŀŎǘŞǎ ǎƻƛǘ р офл нлу ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ŎŀǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Řǳ ¢ŎƘŀŘ ŀǾŜŎ мп Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǎǘ ƴŜǧŜπ

ƳŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ Řǳ /ŀƳŜǊƻǳƴΦ 

[ŀ /ŜƴǘǊŀŦǊƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ /ƻƴƎƻ-.ǊŀȊȊŀǾƛƭƭŜ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾƛǾŀƴǘ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞ 

ŀǾŜŎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ссΣо Ŝǘ тпΣп҈Σ ǎƻƛǘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ о нпу тлл Ŝǘ о пот нул ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ [Ŝǎ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜǎ ŘŜ 

ŎŜǎ Ǉŀȅǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴŜ ƳƛƴƻǊƛǘŞ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ƴΩŀǧŜƛƎƴŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

,Á ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÕ #ÁÍÅÒÏÕÎ ÅÎ ÍÁÔÉÅǮÒÅ ÄÅ ÒÉÃÈÅÓÓÅ ÅÔ ÐÁÕÖÒÅÔÅǲ ÅǲÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÁÕ 
ÓÅÉÎ ÄÅ ÌÁ ÚÏÎÅ #%-!# ɉςπρυɊ 

 {ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ ƴϲллп - WǳƛƭƭŜǘκ!ƻǳǘ нлмф 

!ƴŀƭȅǎŜ ƎŞƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Řǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ 



{ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ ƴϲллп - WǳƛƭƭŜǘκ!ƻǳǘ нлмф 

т !ƴŀƭȅǎŜ ƎŞƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Řǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ 



 {ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ ƴϲллп - WǳƛƭƭŜǘκ!ƻǳǘ нлмф 

!ǳ Ŭƴŀƭ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊǎ ōǊǳǘǎ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭŀ /9a!/ ǎΩŞƭŝǾŜ Ŝƴ нлмр Ł пс фнпΣт ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘŜ ŦǊŀƴŎǎ /C!Σ ŎŜǇŜƴπ

Řŀƴǘ нл тмм тмо ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ пуΣо Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ǎƻƛǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ по҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ /9a!/ 

Ǿƛǘ ŀǾŜŎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ топ ŦǊŀƴŎǎ /C! ǇŀǊ ƧƻǳǊΦ 

ό±ƻƛǊ ŎŀǊǘŜ п ς /hat!w!L{hb 5¦ {![!Lw9 aLbLa¦a 
D!w!b¢L ό{aLDύ 59{ t!¸{ 59 [! ½hb9 Cw!b/ /C!ύ 

[Ŝ ǎŀƭŀƛǊŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƎŀǊŀƴǝ ό{aLDύ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ 

ŘŜ ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ǉǳΩǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Řƻƛǘ Ǝŀπ

ǊŀƴǝǊ Ł ǎŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎΦ {ƛ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇŀȅŜ ǳƴ ǎŀƭŀǊƛŞ Ŝƴ 

ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜ ŎŜ ǎŜǳƛƭΣ ŜƭƭŜ ǎŜǊŀ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎπ

ǘǳǊŜ ŜũŜŎǘǳŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ƛƭƭŞƎŀƭŜǎ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ŀƭƭŀƴǘ Ł 

ƭΩŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛΦ  

[ŀ ȊƻƴŜ ŦǊŀƴŎ /C! Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ǉǳƛ ǳǝƭƛπ

ǎŜƴǘ ŎŜǧŜ ƳƻƴƴŀƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ 

ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜǎΦ мп Ǉŀȅǎ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘ ƭŀ ȊƻƴŜ ŦǊŀƴŎ /C! Řƻƴǘ с 

ǉǳƛ ŀǇǇŀǊǝŜƴƴŜƴǘ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ /9a!/ ό/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ;Ŏƻƴƻπ

ƳƛǉǳŜ Ŝǘ aƻƴŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ /ŜƴǘǊŀƭŜύΣ Ŝǘ у ǉǳƛ ŀǇǇŀǊπ

ǝŜƴƴŜƴǘ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ ¦9ah! ό¦ƴƛƻƴ 9ŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ aƻƴŞπ

ǘŀƛǊŜ hǳŜǎǘ !ŦǊƛŎŀƛƴŜύΦ  

[ŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ {aLD ƳŜƴǎǳŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭŀ 

ȊƻƴŜ ŦǊŀƴŎ Ŝǎǘ ŘŜ рп смр ŦǊŀƴŎǎ /C!Σ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŜ тм рпр ŦǊŀƴŎǎ 

/C! ǇƻǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ /9a!/ Ŝǘ ŘŜ пм фмт ŦǊŀƴŎǎ /C! ǇƻǳǊ ƭŀ 

ȊƻƴŜ ¦9ah!Φ [Ŝǎ о ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ǉŀȅǎ ǇƻǎǎŞŘŀƴǘ ƭŜ {aLD 

ƳŜƴǎǳŜƭ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŦǊŀƴŎ ŀǇǇŀǊǝŜƴƴŜƴǘ Ł ƭŀ 

ȊƻƴŜ /9a!/Σ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ DǳƛƴŞŜ ŞǉǳŀǘƻǊƛŀƭŜ ŀǾŜŎ мну 

ллл ŦǊŀƴŎǎ /C!Σ Řǳ /ƻƴƎƻ-.ǊŀȊȊŀǾƛƭƭŜ ŀǾŜŎ фл ллл ŦǊŀƴŎǎ 

/C! Ŝǘ Řǳ Dŀōƻƴ ŀǾŜŎ ул ллл ŦǊŀƴŎǎ /C!Φ [Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ Ǉŀȅǎ 

ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ¦9ah! ŀǊǊƛǾŜ Ŝƴ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎŜǳƭŜπ

ƳŜƴǘΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ /ƾǘŜ ŘΩLǾƻƛǊŜ ŀǾŜŎ сл ллл ŦǊŀƴŎǎ /C!Φ 

[ŀ /9a!/ ǇƭŀŎŜ п ŘŜ ǎŜǎ с Ǉŀȅǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ р ǇǊŜƳƛŜǊǎ 

ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜ ¢ŎƘŀŘ ŀǊǊƛǾŜ Ŝƴ пŝƳŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŜȄ-ŀŜǉǳƻ ŀǾŜŎ ƭŀ 

/ƻǘŜ ŘΩLǾƻƛǊŜ ŎŀǊ ǎƻƴ {aLD Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł сл ллл ŦǊŀƴŎǎ 

/C!Φ 5ŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ /9a!/Σ ǎŜǳƭ ƭŜ /ŀƳŜǊƻǳƴ Ŝǘ ƭŀ /ŜƴǘǊŀπ

ŦǊƛǉǳŜ ǎƻƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ƳƻƛǝŞ Řǳ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘΦ 

[ŀ DǳƛƴŞŜ ŞǉǳŀǘƻǊƛŀƭŜ ǇƻǎǎŝŘŜ ŘƻƴŎ ƭŜ {aLD ƳŜƴǎǳŜƭ ƭŜ 

Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŦǊŀƴŎ ŀǾŜŎ мну ллл ŦǊŀƴŎǎ /C! 

ǎƻƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ мфр ŜǳǊƻǎΦ {L ƭΩƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜ ƭŜ {aLD ƳŜƴǎǳŜƭ 

Şǉǳŀǘƻ-ƎǳƛƴŞŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ {aL/ ό{ŀƭŀƛǊŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƛƴǘŜǊǇǊƻπ

ŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜύ ƳŜƴǎǳŜƭ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭŜ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ǎŀƭŀƛǊŜ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ŀǳǉǳŜƭ ŀ ŘǊƻƛǘ ǘƻǳǘ ǎŀƭŀǊƛŞ ǉǳƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Ŝƴ 

CǊŀƴŎŜΣ Ǉŀȅǎ ŘŜ ǘǳǘŜƭƭŜ Řǳ ŦǊŀƴŎ /C!Σ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŜ ŘƛũŞπ

ǊŜƴŎŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ м ллл ŜǳǊƻǎ ǎƻƛǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝǾŜƳŜƴǘ 

срр ллл ŦǊŀƴŎǎ /C!Φ [Ŝ {aL/ ƴŜǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ 

ŀǇǊŝǎ ŘŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ Ŝǘ Ŏƻǝǎŀǝƻƴǎ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜǎ 

ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ Ŝǎǘ ŘŜ м нлм ŜǳǊƻǎ Ŝƴ нлмфΣ ƛƭ Şǘŀƛǘ ŘŜ м мро 

ŜǳǊƻǎ Ŝƴ нлмтΣ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ǇǊƻŘǳƛǘŜΦ [ŀ 

ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŘŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ōǊǳǘǎ Řǳ {aLD Ŝǘ Řǳ {aL/ Ŝƴ 

DǳƛƴŞŜ ŞǉǳŀǘƻǊƛŀƭŜ Ŝǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǎǘ Ł ǊŜƭŀǝǾƛǎŜǊ ǎŜƭƻƴ ƭŜ 

ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǾƛŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜǎ н Ǉŀȅǎ Ŝǘ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ 

ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƛƴƘŞǊŜƴǘŜǎ Ł ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜΦ 

[Ŝ {aLD Ŝƴ DǳƛƴŞŜ ŞǉǳŀǘƻǊƛŀƭŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ōŀǎ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŀōǎƻπ

ƭǳŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ƴŀƛǎ ƛƭ Řƻƛǘ ǎǳǊŜƳŜƴǘ 

ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŜƴǾƛŜǳȄ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ /C!Σ ŎŀǊ ƛƭ 

Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞΦ ! ƭΩƻǇǇƻǎŞ Řǳ {aLD Şǉǳŀǘƻ-ƎǳƛƴŞŜƴΣ ƭŜ 

{aLD bƛƎŞǊƛŜƴ Ŝǎǘ ǉǳŀǘǊŜ Ŧƻƛǎ Ƴƻƛƴǎ ŞƭŜǾŞ ŀǾŜŎ ол лпт 

ŦǊŀƴŎǎ /C! ǎƻƛǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝǾŜƳŜƴǘ пс ŜǳǊƻǎΦ [Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ 

ƳŜƴǎǳŜƭ Řǳ {aLD bƛƎŞǊƛŜƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ 

ƴŜǘ ƎŀƎƴŞ ǇŀǊ ǳƴ ǎƳƛŎŀǊŘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ сƘΦ 

[ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Řǳ {aLD ƳŜƴǎǳŜƭ /ŀƳŜǊƻǳƴŀƛǎ Ŝǎǘ ǇǊŜǎǉǳŜ 

ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ Ł ŎŜƭƭŜ Řǳ {aLD ƳŜƴǎǳŜƭ Řǳ bƛƎŜǊ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ 

ƴΩŜǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǉǳŜ ŘŜ с нно ŦǊŀƴŎǎ /C!Σ ŀǾŜŎ 

ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƳŜƴǎǳŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ос нтл ŦǊŀƴŎǎ /C!Φ bŞŀƴπ

Ƴƻƛƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ /ŀƳŜǊƻǳƴ ǉǳƛ ƻŎŎǳǇŜ ƭŜ фŝƳŜ ǊŀƴƎ Ŝƴ ȊƻƴŜ 

ŦǊŀƴŎ Ŝǘ ƭŜ bƛƎŜǊ ǉǳƛ ƻŎŎǳǇŜ ƭŜ мпŝƳŜ Ŝǘ ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŀƴƎΣ ƛƭ ȅ ŀ п 

ŀǳǘǊŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŎŀƭŞǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ нΣ ŀȅŀƴǘ 

ǳƴ {aLD ƳŜƴǎǳŜƭ ŜƴǘǊŜ ол лпт Ŝǘ ос нтл ŦǊŀƴŎǎ /C!Φ Lƭ 

ǎΩŀƎƛǘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ŜƴǘǊŀŦǊƛǉǳŜΣ ƭŜ ¢ƻƎƻΣ ƭŜ .ǳǊƪƛπ

ƴŀ Cŀǎƻ Ŝǘ ƭŜ aŀƭƛ ǉǳƛ ǎƻƴǘ млΣ ммΣ мн Ŝǘ моŝƳŜΦ  

9ƴ ŘŞŬƴƛǝǾŜΣ с Ǉŀȅǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ мп ǎƻƴǘ ǎƛǘǳŞǎ ŀǳ-

ŘŜǎǎǳǎ Řǳ {aLD ƳŜƴǎǳŜƭ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŦǊŀƴŎ ǉǳƛ Ŝǎǘ 

ŘŜ рп смр ŦǊŀƴŎǎ /C!Σ ŎŜƭŀ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ Ŝƴ ǘşǘŜ ƻƴǘ 

ŎǊŜǳǎŞ ǳƴ ŞŎŀǊǘ ŀǎǎŜȊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ Ŝƴ ŘŜǎǎƻǳǎ 

ŘŜ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ 

,Å ÓÁÌÁÉÒÅ ÍÉÎÉÍÕÍ ÇÁÒÁÎÔÉ ÁÕ #ÁÍÅÒÏÕÎ ÅÔ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÐÁÙÓ ÄÅ ÌÁ ÚÏÎÅ 
ÆÒÁÎÃ ɉςπρχɊ 

!ƴŀƭȅǎŜ ƎŞƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Řǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ 

Billet de 10 000 FCFA (Afrique centrale) 



ф 

{ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ ƴϲллп - WǳƛƭƭŜǘκ!ƻǳǘ нлмф 

!ƴŀƭȅǎŜ ƎŞƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Řǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ 



ό±ƻƛǊ ŎŀǊǘŜ р ς twh5¦L¢ Lb¢9wL9¦w .w¦¢ t!w I!.L¢!b¢ 9b !CwLv¦9ύ 

[Ŝ tǊƻŘǳƛǘ LƴǘŞǊƛŜǳǊ .Ǌǳǘ όtL.ύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ tǊƻŘǳƛǘ bŀǝƻƴŀƭ .Ǌǳǘ όtb.ύΣ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ 

ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘΩǳƴ ǇŀȅǎΣ ŘΩǳƴŜ ƴŀǝƻƴΦ [Ŝ tL. ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŜ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜǎ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ ŎǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŀŎǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘƻƴƴŞΣ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ƴŀǝƻƴŀǳȄ ƻǳ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ Ƴŀƛǎ ƛƭ ƴŜ ǇǊŜƴŘ Ǉŀǎ Ŝƴ 

ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ǇǊƻŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ƘƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΦ [Ŝ tb. ƭǳƛ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŜ ƭŜǎ Ǌƛπ

ŎƘŜǎǎŜǎ ŎǊŞŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŀƎŜƴǘǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘΩǳƴŜ ƳşƳŜ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘŞΣ ƛƳǇƭŀƴǘŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ Ǉŀȅǎ ŘŜ ǊŞŦŞπ

ǊŜƴŎŜ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ Lƭ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŘƻƴŎ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ōƛŜƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǊǝǎǎŀƴǘǎ ŘΩǳƴ Ǉŀȅǎ 

ǎǳǊ ǎƻƴ ǎƻƭ Ŝǘ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ Ƴŀƛǎ ŜȄŎƭǳǘ ǇŀǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ǇǊƻŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ 

Ǉŀȅǎ ŘƻƴƴŞΦ [Ŝ tL. ǇŀǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǇƻƴŘŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǇǇǊŞŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ ǇŀǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ 

ŘΩǳƴ Ǉŀȅǎ ŎŀǊ ƛƭ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ǘƻǘŀƭŜ Řǳ tL. ŘƛǾƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘϥƘŀōƛǘŀƴǘǎ Řϥǳƴ ǇŀȅǎΦ Lƭ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŜŶŎŀŎŜ ǉǳŜ ƭŜ 

tL. ǎŜǳƭ ǇƻǳǊ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řϥǳƴ Ǉŀȅǎ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƛƭ ƴϥŜǎǘ ǉǳϥǳƴŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘƻƴŎ ƛƭ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ 

ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳ Ŝǘ ŘŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘϥǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜǳǊ ŀŎŎŜǎǎƛƻƴ Ł ƭΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŀŦǊƛŎŀƛƴǎ ƻƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΦ 9ƴ нлмтΣ /L! ²ƻǊƭŘ CŀŎǘōƻƻƪ ŀ ǊŜŎŜƴǎŞ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ Ǉŀȅǎ 

ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜ ƭŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ Řǳ tL. ŀƴƴǳŜƭ ǇŀǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ Ŝƴ ŘƻƭƭŀǊǎΦ  

[ŀ DǳƛƴŞŜ ŞǉǳŀǘƻǊƛŀƭŜ ŀǊǊƛǾŜ Ŝƴ ǘşǘŜ ŘŜǎ рр Ǉŀȅǎ ǊŜŎŜƴǎŞǎ ŀǾŜŎ оу тлл ŘƻƭƭŀǊǎ όǎƻƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ нн тон спо ŦǊŀƴŎǎ /C!ύΣ Ł ƭΩƻǇπ

ǇƻǎŞ ŘŜ ƭŀ {ƻƳŀƭƛŜ ǉǳƛ ŎƭƾǘǳǊŜ ƭŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ плл ŘƻƭƭŀǊǎ όǎƻƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ ноп фсо ŦǊŀƴŎǎ /C!ύΦ [Ŝ /ŀƳŜǊƻǳƴ ŀǊǊƛǾŜ Ŝƴ 

ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘΣ нрŝƳŜ ŜȄ-ŀŜǉǳƻ ŀǾŜŎ {ŀƻ ¢ƻƳŞ Ŝǘ tǊƛƴŎƛǇŜ ŀǾŜŎ о олл ŘƻƭƭŀǊǎ όǎƻƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ м фоу ппн ŦǊŀƴŎǎ /C!ύΦ  

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ Ŧŀƛǘ ǊŜǎǎƻǊǝǊ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǳǊ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ Ł ƭŜǳǊ 

Ǉŀȅǎ ŎƻƭƻƴƛǎŀǘŜǳǊΦ {L ƭΩƻƴ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ƭŜǎ му ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ǉŀȅǎ ŀŦǊƛŎŀƛƴǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜ tL. ǇŀǊ ƘŀōƛǘŀƴǘΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǝŜǊǎ Řǳ 

ǇŜƭƻǘƻƴ ŘŜ ǘşǘŜ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ Řǳ ŎƻƴǝƴŜƴǘ Τ ф Ǉŀȅǎ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŀƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǝŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƭƻƴƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩ!ƴƎƭŜǘŜǊǊŜΣ 

ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǘǊŀƴŎƘŜ Τ р Ǉŀȅǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƭƻƴƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Τ н ǇŀǊ ƭŜ tƻǊǘǳƎŀƭ Ŝǘ н 

ŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊ ŀǳŎǳƴ ŘŜ ŎŜǎ о ǇŀȅǎΦ 

[ŀ DǳƛƴŞŜ ŞǉǳŀǘƻǊƛŀƭŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ Ǉŀȅǎ Řǳ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘƻǘŞ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇŞǘǊƻƭƛŝǊŜǎΦ /ΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ 

Ŏŀǎ Řǳ Dŀōƻƴ пŝƳŜ Řǳ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ мф олл ŘƻƭƭŀǊǎ όǎƻƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ мм оос фрм ŦǊŀƴŎǎ /C!ύ Ƴŀƛǎ ǇǊŜƳƛŜǊ Ǉŀȅǎ Řǳ ŎƭŀǎǎŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƭƻƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜΦ [Ŝǎ {ŜȅŎƘŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭΩƛƭŜ aŀǳǊƛŎŜ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ нŝƳŜ Ŝǘ оŝƳŜ Řǳ 

ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ƞƭŜǎ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ŎƻƭƻƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ!ƴƎƭŜǘŜǊǊŜΦ 9ƭƭŜǎ ƴŜ ŘŞǝŜƴƴŜƴǘ Ǉŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ ǇŞπ

ǘǊƻƭŜ Ƴŀƛǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƭŜǳǊ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ł ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞŜ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ǉǳƛ ǎǳōǾƛŜƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ ōƛŜƴ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘΩǳƴŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ƴƻƳōǊŜǳǎŜΦ 

{ǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǊŜŎŜƴǎŞŜǎΣ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ Řǳ tL. ǇŀǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ ŘŜǎ нм Ǉŀȅǎ ŎƻƭƻƴƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŘŜ п рсн 

ŘƻƭƭŀǊǎ όǎƻƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ н стф тпф ŦǊŀƴŎǎ /C!ύΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ трпр ŘƻƭƭŀǊǎ όǎƻƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ п пом фуп ŦǊŀƴŎǎ /C!ύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

нл Ǉŀȅǎ ŎƻƭƻƴƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩ!ƴƎƭŜǘŜǊǊŜΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ о унл ŘƻƭƭŀǊǎ όǎƻƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ н нпо уфп ŦǊŀƴŎǎ /C!ύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ р Ǉŀȅǎ 

ŎƻƭƻƴƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ tƻǊǘǳƎŀƭ Ŝǘ ŘŜ морл όǎƻƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ тфо ллл ŦǊŀƴŎǎ /C!ύ ŘƻƭƭŀǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ н Ǉŀȅǎ ŎƻƭƻƴƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ .ŜƭƎƛǉǳŜΦ 

tƻǳǊ ƭŜǎ т ŀǳǘǊŜǎ Ǉŀȅǎ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŎƻƭƻƴƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎ ƴŀǝƻƴǎ ŎƛǘŞŜǎΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ уррт ŘƻƭƭŀǊǎ 

όǎƻƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ р лнс ппл ŦǊŀƴŎǎ /C!ύΦ 

5ΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀǎǎŜȊ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŎƻƭƻƴƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩ!ƴƎƭŜǘŜǊǊŜ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ tL. ǇŀǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł 

ŎŜǳȄ ŎƻƭƻƴƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜΦ vǳŀǘǊŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ȊƻƴŜǎ Řǳ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ǎƻƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ мл ǇǊŜƳƛŜǊǎ Řǳ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘΣ 

ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ Řǳ bƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭΩ!ƭƎŞǊƛŜΣ ƭŀ [ƛōȅŜ Ŝǘ ƭΩ9ƎȅǇǘŜ Τ [Ω!ŦǊƛǉǳŜ !ǳǎǘǊŀƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜ .ƻǘǎǿŀƴŀΣ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ Řǳ {ǳŘ Ŝǘ ƭŀ bŀƳƛōƛŜ Τ 

[Ω!ŦǊƛǉǳŜ /ŜƴǘǊŀƭŜ ŀǾŜŎ [ŀ DǳƛƴŞŜ ŞǉǳŀǘƻǊƛŀƭŜ Ŝǘ ƭŜ Dŀōƻƴ Τ [Ω!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜǎ ƞƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ {ŜȅŎƘŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭΩLƭŜ aŀǳǊƛŎŜΦ 9ƴ Ŭƴ ŘŜ 

ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘΣ ƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ǘƻǳŎƘŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƎǳŜǊǊŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ŘŜǎ ƭǳǧŜǎ ǇƻǳǊ 

ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ Υ ƭŀ {ƻƳŀƭƛŜΣ ƭŀ /ŜƴǘǊŀŦǊƛǉǳŜΣ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ 5ŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜ Řǳ /ƻƴƎƻΣ ƭŜ .ǳǊǳƴŘƛ Ŝǘ ƭŜ [ƛōŜǊƛŀΦ 

,Å ÐÒÏÄÕÉÔ ÉÎÔÅǲÒÉÅÕÒ ÂÒÕÔ ÐÁÒ ÈÁÂÉÔÁÎÔ ÁÕ #ÁÍÅÒÏÕÎ ÅÔ ÅÎ !ÆÒÉÑÕÅ ɉςπρχɊ 

 {ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ ƴϲллп - WǳƛƭƭŜǘκ!ƻǳǘ нлмф 

!ƴŀƭȅǎŜ ƎŞƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Řǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ 



мм 

{ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ ƴϲллп - WǳƛƭƭŜǘκ!ƻǳǘ нлмф 

!ƴŀƭȅǎŜ ƎŞƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Řǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ 



ό±ƻƛǊ ŎŀǊǘŜ с ς Lb5L/9 59 5;±9[htt9a9b¢ I¦a!Lb 9b 
!CwLv¦9ύ 

/ǊŞŞ ǇŀǊ ƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎ bŀǝƻƴǎ ¦ƴƛŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 5ŞǾŜƭƻǇπ

ǇŜƳŜƴǘ όtb¦5ύ Ŝƴ мффлΣ [ΩƛƴŘƛŎŜ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ƙǳπ

Ƴŀƛƴ όL5Iύ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ ƭŜ ƴƛπ

ǾŜŀǳ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ Ǉŀȅǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł 

ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀǳǘǊŜǎ ƛƴŘƛŎŜǎ ǳǝƭƛǎŞǎ ǎŜǳƭǎ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ 

Řǳ tb. ƻǳ Řǳ tL. ǉǳƛ ƴŜ ŘƻƴƴŀƛŜƴǘ ǉǳΩǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ǎǇŞŎƛπ

ŬǉǳŜ ŘŜǎ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ ŘΩǳƴ Ǉŀȅǎ ǎŀƴǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ƴŜ ǇǳƛǎǎŜ ŀǾƻƛǊ 

ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ƛŘŞŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ [ΩL5I ǊŞǳƴƛǘ о ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ Ŝƴ ǳƴ ǎŜǳƭ Υ ƭŜ tL. 

ǇŀǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ όŜȄǇǊƛƳŞ Ŝƴ ǇŀǊƛǘŞǎ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘϥŀŎƘŀǘύΣ ƭϥŜǎπ

ǇŞǊŀƴŎŜ ŘŜ ǾƛŜ Ł ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ Ŝǘ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘϥƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

όƳŜǎǳǊŞ ǇŀǊ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŀƭƭƛŀƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜǳȄ ǝŜǊǎ ƭŜ ǘŀǳȄ 

ŘϥŀƭǇƘŀōŞǝǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ǝŜǊǎ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ 

ǎŎƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴύΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŦŀŎπ

ǘŜǳǊǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǊ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ŞŎƘŜƭƭŜ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ л 

Ł мΦ [ŀ ƴƻǘŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ м ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ƭŜ ǇƭŀŦƻƴŘ Ł 

ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƳƻƴǘǊŀƴǘ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ŞƭŜπ

ǾŞΦ 

[Ŝ tb¦5 ŎƭŀǎǎŜ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩL5I ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Ǉŀȅǎ 

ƳƻƴŘƛŀǳȄ ǎŜƭƻƴ п ƎǊŀƴŘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ Υ ζ ǘǊŝǎ ŞƭŜǾŞŜΣ ŞƭŜπ

ǾŞŜΣ ƳƻȅŜƴΣ ŦŀƛōƭŜ ηΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘƛǾƛǎŞ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŎŀǘŞƎƻπ

ǊƛŜ ΨŦŀƛōƭŜΩ Ŝƴ н ǇŀǊǝŜǎ ΨŦŀƛōƭŜΩ Ŝǘ ΨǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜΩΦ 9ƴ !ŦǊƛǉǳŜΣ ƛƭ 

ƴΩȅ ŀ ŀǳŎǳƴ Ǉŀȅǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ǘǊŝǎ ŞƭŜǾŞŜ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ 

ǇƻǎǎŞŘŀƴǘ ǳƴ L5I ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ лΣтфтΦ [ΩƛƭŜ aŀǳǊƛŎŜ Ŝǎǘ ƭŜ 

ǎŜǳƭ Ǉŀȅǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ζ ŞƭŜǾŞŜ ηΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ 

ǇƘȅǎƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŞǘŀŎƘŞŜ Řǳ ōƭƻŎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ Řǳ ŎƻƴǝƴŜƴǘ Ŝǘ 

ŜƭƭŜ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴ L5I ŘŜ лΣтфΦ 

[Ŝǎ Ǉŀȅǎ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ζ ƳƻȅŜƴƴŜ η ŎΩŜǎǘ-Ł-

ŘƛǊŜ ŀȅŀƴǘ ǳƴ L5I ŜƴǘǊŜ лΣспр Ŝǘ лΣтрт ǎƻƴǘ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 

фΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳǎ ƘƻǊƳƛǎ ƭŜ DŀōƻƴΣ ǎƛǘǳŞǎ Ł ƭŀ ƭΩŜȄǘǊşƳŜ ƴƻǊŘ 

Ŝǘ Ł ƭΩŜȄǘǊşƳŜ ǎǳŘ Řǳ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ƭŀǝǘǳŘŜǎ 

Ǉƭǳǎ ζ ǘŜƳǇŞǊŞŜǎ η ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŞƭƻƛƎƴŞŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳŀǘŜǳǊΦ 

{ƛ ƭΩƻƴ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ƭŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŀŦǊƛπ

Ŏŀƛƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǳƴ L5I ƳƻȅŜƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ƴŀƛǎ 

ŞƭŜǾŞ ŘΩǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜΣ ƭΩL5I 

ǎŜƳōƭŜ ƻōŞƛǊ Ł ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ǉǳƛ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭŀ 

ŦƻǊǘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŞǉǳŀǘŜǳǊ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ǳƴ 

ŦǊŜƛƴ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƘǳƳŀƛƴΦ [ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ Řǳ Dŀōƻƴ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ǉǳƛ ŎƻƴŬǊƳŜ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜΦ 

[Ŝ /ŀƳŜǊƻǳƴ ǉǳƛ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴ L5I ŘŜ лΣррс Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ ŀǾŜŎ 

мп ŀǳǘǊŜǎ Ǉŀȅǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴ L5I 

ζ ŦŀƛōƭŜ η ŜƴǘǊŜ лΣрлп Ŝǘ лΣспр ƧǳǎǘŜ Ŝƴ ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜ ƭŀ 

ƳƻȅŜƴƴŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜ лΣспрΦ [ŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ 

ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴ L5I ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŀŦǊƛŎŀƛƴ 

ǎƛǘǳŞ ŜƴǘǊŜ лΣорп Ŝǘ лΣрлп Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ 

Ǉŀȅǎ Řǳ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ǎƻƛǘ нн ŀǳ ǘƻǘŀƭΦ Lƭǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ плл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ нлмт 

ǉǳƛ Ǿƛǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭΩƛƴŘƛŎŜ L5I Řǳ 

tb¦5Φ [ŀ w5/Σ ƭŜ aŀƭŀǿƛ Ŝǘ ƭŜ aƻȊŀƳōƛǉǳŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎŜǳƭǎ 

Ǉŀȅǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ǎƛǘǳŞǎ ŀǳ ǎǳŘ ŘŜ ƭΩŞǉǳŀǘŜǳǊ Τ ƭŀ w5/ 

ǇƻǎǎŞŘŀƴǘ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǳ 

ƴƻǊŘ ŘŜ ƭΩŞǉǳŀǘŜǳǊΦ IƻǊƳƛǎ ŎŜǎ о ǇŀȅǎΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘŜ 

ŎŜǧŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ǎƻƴǘ ǎƛǘǳŞǎ ŀǳ ƴƻǊŘ ŘŜ ƭΩŞǉǳŀǘŜǳǊΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ 

Ǉŀȅǎ ŀōǊƛǘŀƴǘ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ǎǳŘ Řǳ ŘŞǎŜǊǘ Řǳ {ŀƘŀǊŀ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳπ

ǾŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜΣ ƛƭ 

ǎΩŀƎƛǘ Řǳ {ŀƘŀǊŀ hŎŎƛŘŜƴǘŀƭΣ Řǳ aŀƭƛΣ Řǳ bƛƎŜǊΣ Řǳ ¢ŎƘŀŘ Ŝǘ 

Řǳ {ƻǳŘŀƴΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ Ǉŀȅǎ ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ Ŝǘ ŀǇǇŀǊǘŜπ

ƴŀƴǘ Ł ƭΩŀƭƭƛŀƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ /959!h ό/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŞŎƻπ

ƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜǎ 9ǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘύ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜΦ  

/ƛƴǉ ƎǊŀƴŘŜǎ ŀƭƭƛŀƴŎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ 

ǾƛƎǳŜǳǊ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜΣ 

- [ŀ /959!h Υ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ;ŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ;ǘŀǘǎ ŘŜ 

ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ 

- [ŀ /9a!/ Υ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ;ŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ aƻƴŞǘŀƛǊŜ ŘŜ 

ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ /ŜƴǘǊŀƭŜ 

- [Ŝ /ha9{! Υ aŀǊŎƘŞ /ƻƳƳǳƴ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ hǊƛŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ 

!ǳǎǘǊŀƭŜ 

- [ŀ {!5/ Υ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜ 

!ǳǎǘǊŀƭŜ 

- [Ω¦a! Υ ¦ƴƛƻƴ Řǳ aŀƎƘǊŜō !ǊŀōŜ 

/Ŝǎ ŀƭƭƛŀƴŎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ǇǊŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ǘƻǳǎ 

ƭŜǎ Ǉŀȅǎ Řǳ ŎƻƴǝƴŜƴǘΦ [Ŝ {ŀƘŀǊŀ hŎŎƛŘŜƴǘŀƭ Ł ƭŀ ǇƻƛƴǘŜ 

hǳŜǎǘ Řǳ /ƻƴǝƴŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ {ƻƳŀƭƛŜ Ł ƭŀ ǇƻƛƴǘŜ 9ǎǘ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 

ŘŜǳȄ ǎŜǳƭǎ Ǉŀȅǎ ŘΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǳǊ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ƳƻȅŜƴƴŜ 

ǉǳƛ ƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǳȄ р ŀƭƭƛŀƴŎŜǎ ǊŜŎŜƴǎŞǎΦ ! ƭΩƛƴǘŞπ

ǊƛŜǳǊ ŘŜ ŎŜǎ ŀƭƭƛŀƴŎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ƭΩŀōŀƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻƳπ

ōǊŜǳȄ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ŘƻǳŀƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ŎƻƴǘǊŀƛπ

ƎƴŀƴǘŜǎ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ōƛŜƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇŀǊƛǘŞǎ 

ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƘǳƳŀƛƴ ǇŀǊŦƻƛǎ ŀǎǎŜȊ 

ƎǊŀƴŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŘΩǳƴŜ ƳşƳŜ ŀƭƭƛŀƴŎŜΦ 

[Ω¦a! ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩŀƭƭƛŀƴŎŜ ǉǳƛ ǇƻǎǎŝŘŜ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ L5I ƭŀ 

Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŘƛǎǇŀǊƛǘŞǎ ǎƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ ƳŀǊπ

ǉǳŞŜǎΦ {ŜǳƭŜ ƭŀ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜ Ŝǎǘ ǉǳŜƭǉǳŜ ǇŜǳ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘ ǇŀǊ 

ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭΩŀƭƭƛŀƴŎŜ ǉǳƛ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ǘƻǳǎ ǳƴ 

L5I ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ лΣспрΦ  

,ȭÉÎÄÉÃÅ ÄÅ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÈÕÍÁÉÎ ÁÕ #ÁÍÅÒÏÕÎ ÅÔ ÅÎ !ÆÒÉÑÕÅ ɉςπρχɊ 

 {ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ ƴϲллп - WǳƛƭƭŜǘκ!ƻǳǘ нлмф 

!ƴŀƭȅǎŜ ƎŞƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Řǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ 



{ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ ƴϲллп - WǳƛƭƭŜǘκ!ƻǳǘ нлмф 

мо !ƴŀƭȅǎŜ ƎŞƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Řǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ 



[Ω¦a! Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭΩŀƭƭƛŀƴŎŜ ǉǳƛ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ƭŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǇŀȅǎΣ р 

ŀǳ ǘƻǘŀƭΣ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǳƴŜ ǎǳπ

ǇŜǊŬŎƛŜ ǘǊŝǎ ǾŀǎǘŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜΣ ƭŀ ¢ǳƴƛǎƛŜ Ŝǘ ƭŜ 

aŀǊƻŎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ н Ǉŀȅǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƭƭƛŀƴŎŜΦ [ΩŀƭƭƛŀƴŎŜ ƭŀ Ƴƻƛƴǎ ƘƻƳƻƎŝƴŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ 

ŘŜ ŘΩL5I Ŝǎǘ ƭŀ {!5/Φ 9ƭƭŜ ǇƻǎǎŝŘŜ мп Ǉŀȅǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ 

ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩL5I ǘǊŝǎ ƘŞǘŞǊƻƎŝƴŜǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘ bƻǊŘ-

{ǳŘ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŀƴǘΦ [Ŝ bƻǊŘ ŘŜ ƭΩŀƭƭƛŀƴŎŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭπ

ǘŞ ǉǳŜ ƭŜ {ǳŘ ŀǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƘǳƳŀƛƴΦ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ȊƻƴŜ /9a!/ ǉǳƛ ǊŜƴŦŜǊƳŜ ƭŜ /ŀƳŜǊƻǳƴΣ ƭŜǎ 

о ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘΩL5I ζ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜΣ ŦŀƛōƭŜ Ŝǘ ƳƻȅŜƴ η ǎƻƴǘ ǊŜπ

ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎΦ [Ŝ Dŀōƻƴ όлΣтлнύ Ŧŀƛǘ ƻŶŎŜ ŘŜ ƳƻǘŜǳǊ Řŀƴǎ 

ŎŜǧŜ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ǳƴ L5I ƳƻȅŜƴΣ ǎǳƛǾƛ Řǳ /ƻƴƎƻ .ǊŀȊȊŀπ

ǾƛƭƭŜ όлΣслсύΣ ŘŜ ƭŀ DǳƛƴŞŜ ŞǉǳŀǘƻǊƛŀƭŜ όлΣрфмύ Ŝǘ Řǳ /ŀƳŜπ

Ǌƻǳƴ όлΣррсύΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ΨŦŀƛōƭŜΩΣ Ǉǳƛǎ Řǳ 

¢ŎƘŀŘ όлΣплпύΣ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /ŜƴǘǊŀŦǊƛǉǳŜ όлΣостύ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Řŀƴǎ 

ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ΨǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜΩΦ [ŀ ŦǊƻƴǝŝǊŜ 9ǎǘ Řǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ Ŝǎǘ 

ŘƻƴŎ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜ ŀǳȄ Ǉŀȅǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ Ƙǳπ

Ƴŀƛƴ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎ 9ǎǘ Ŝǘ {ǳŘ ƳƛŜǳȄ ƭƻǝŜǎΦ 

!ǳ ŬƴŀƭΣ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ƭΩL5I ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŀŦǊƛŎŀƛƴǎ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Ł 

лΣрптΦ {ǳǊ ƭŜǎ рп Ǉŀȅǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ŀŦǊƛŎŀƛƴ нн 

Ǉŀȅǎ ǎƻƴǘ ǎƛǘǳŞǎ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳƻȅŜƴƴŜΣ он Ǉŀȅǎ ǎƻƴǘ 

ǎƛǘǳŞǎ Ŝƴ ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳƻȅŜƴƴŜΦ [Ŝ /ŀƳŜǊƻǳƴ ŀǾŜŎ ǳƴ 

L5I ŘŜ лΣррс Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ ƧǳǎǘŜ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳƻȅŜƴƴŜ 

ŀŦǊƛŎŀƛƴŜΦ [Ŝǎ Ǉŀȅǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞǉǳŀǘŜǳǊ ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 

ƴƻƳōǊŜǳȄ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ǎƛǘǳŞǎ Ŝƴ ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜ 

ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜΦ [Ŝ DƘŀƴŀΣ [Ŝ /ŀƳŜǊƻǳƴΣ [ŀ DǳƛƴŞŜ 

ŞǉǳŀǘƻǊƛŀƭŜΣ [Ŝ DŀōƻƴΣ ƭŜ /ƻƴƎƻ-.ǊŀȊȊŀǾƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŜ YŜƴȅŀ 

ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ Ł ŎŜǧŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜΦ 

,ÅÓ ПÌÕØ ÄȭÉÍÐÏÒÔÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÄȭÅØÐÏÒÔÁÔÉÏÎÓ ÄÕ #ÁÍÅÒÏÕÎ ɉςπρψɊ 

 {ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ ƴϲллп - WǳƛƭƭŜǘκ!ƻǳǘ нлмф 

ό±ƻƛǊ ŎŀǊǘŜ т ς ;/I!bD9{ /haa9w/L!¦· 9b¢w9 [9 /!a9wh¦b 9¢ [9{ Dw!b59{ ½hb9{ D;h;/hbhaLv¦9{ ahbπ
5L![9{ύ 

{ǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ƭŜ /ŀƳŜǊƻǳƴ ƛƳǇƻǊǘŜ Ŝǘ ŜȄǇƻǊǘŜ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎΣ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ƎǊŀƴŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƎŞƻŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ 9ƴ нлмр ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ ƛƳǇƻǊǘŞŜǎ ŘŞǇŀǎǎŀƛǘ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ ŜȄǇƻǊπ

ǘŞŜǎΦ /Ŝ Ŏƻƴǎǘŀǘ Ŝǎǘ ǾŀƭŀōƭŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ р ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǊŜŎŜƴǎŞŜǎ ŜƴǘǊŜ нлмл Ŝǘ нлмрΦ [ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞπ

ǎŜƴǘŜ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŜȄǇƻǊǘŀǝƻƴǎ Ƴƻƛƴǎ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀǝƻƴǎ Ŝǎǘ ŘŞŬŎƛǘŀƛǊŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ нлмл Ł нлмр ŘŜ 

Ǉƭǳǎ ŘŜ м ллл ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘŜ ŦǊŀƴŎǎ /C!Φ 9ƴ нлмрΣ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀǝƻƴǎ Şǘŀƛǘ ŘŜ о псу ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘŜ ŦǊŀƴŎǎ /C! ǘŀƴŘƛǎ 

ǉǳŜ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŜȄǇƻǊǘŀǝƻƴǎ Şǘŀƛǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ н отм ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘŜ ŦǊŀƴŎǎ /C!Σ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ōŀƭŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘŞŬŎƛǘŀƛǊŜ 

ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ -м лфт ƳƛƭƭƛŀǊŘ ŘŜ ŦǊŀƴŎǎ /C!Φ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŜȄǇƻǊǘŀǝƻƴǎ Ŝƴ нлмрΣ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ мŜǊ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ Řǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘǳǉǳŜƭ ƛƭ 

ŜũŜŎǘǳŜ ǎƻƴ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ŀǾŜŎ ŜƴǾƛǊƻƴ м мор ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘŜ ŦǊŀƴŎǎ /C! ǎƻƛǘ ǇǊŀǝǉǳŜƳŜƴǘ рл҈ Řǳ Ƴƻƴπ

ǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎŜǎ ŜȄǇƻǊǘŀǝƻƴǎΦ [Ω!ǎƛŜ Řǳ {ǳŘ-9ǎǘ Ŝǘ ƭΩ!ǎƛŜ hǊƛŜƴǘŀƭŜ ŀǊǊƛǾŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ Ŝƴ нŝƳŜ Ŝǘ оŝƳŜ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǾŜŎ пфн Ŝǘ олн ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘŜ ŦǊŀƴŎǎ /C!Φ [ΩLƴŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴ тл҈ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ ŜȄǇƻǊǘŀǝƻƴǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ 

ƭΩ!ǎƛŜ Řǳ {ǳŘ-9ǎǘΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŀ /ƘƛƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ фр҈ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ!ǎƛŜ hǊƛŜƴǘŀƭŜΣ ŎŜǎ ŘŜǳȄ Ǉŀȅǎ ƻƴǘ 

ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ǇǊŞǇƻƴŘŞǊŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ȊƻƴŜ ƎŞƻŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩƻƴ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜȄǇƻǊǘŀǝƻƴǎ Ŝƴ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ Řǳ 

/ŀƳŜǊƻǳƴΦ [Ŝǎ н ȊƻƴŜǎ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŜȄǇƻǊǘŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝƴ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ Řǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ ǎƻƴǘ 

ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ Řǳ bƻǊŘ Ŝǘ ƭΩ!ƳŞǊƛǉǳŜ [ŀǝƴŜ Ŝǘ /ŜƴǘǊŀƭŜ ŀǾŜŎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ м Ŝǘ мΣу ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘŜ ŦǊŀƴŎǎ /C!Φ [Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƭŜǎ 

Ǉƭǳǎ ŜȄǇƻǊǘŞǎ Řǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ ǾŜǊǎ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ǎƻƴǘ ƭŜ ǇŞǘǊƻƭŜ ōǊǳǘΣ ƭŜ ōƻƛǎ Ŝǘ ƭŜ ŎŀŎŀƻ ōǊǳǘ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ł ŜǳȄ ǘǊƻƛǎΣ тл ҈ 

ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜǎ ŜȄǇƻǊǘŀǝƻƴǎΦ 

9ƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀǝƻƴ Ŝƴ нлмрΣ [Ω!ǎƛŜ hǊƛŜƴǘŀƭŜ ŎƻǳǇƭŞŜ Ł ƭΩ!ǎƛŜ Řǳ {ǳŘ-9ǎǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ мŜǊ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ Řǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ 

ŀǳǇǊŝǎ ŘǳǉǳŜƭ ƛƭ ŜũŜŎǘǳŜ ǎƻƴ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎΣ ŘŜ ōƛŜƴǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻπ

ǇŞŜƴƴŜΦ [Ŝǎ н ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŀǎƛŀǝǉǳŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ор҈ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀǝƻƴǎ Řǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ ŀǾŜŎ ǳƴ 

Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ м мтн ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘŜ ŦǊŀƴŎǎ /C! ŘŜǾŀƴǘ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ну҈ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ ƛƳǇƻǊπ

ǘŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ фор ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘŜ ŦǊŀƴŎǎ /C!Φ [ŀ /ƘƛƴŜ ǊŜǎǘŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘşǘŜ Ŝƴ !ǎƛŜ hǊƛŜƴǘŀƭŜ Řŀƴǎ ǎŀ 

ȊƻƴŜ ƎŞƻŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀǝƻƴǎ ǾŜǊǎ ƭŜ /ŀƳŜǊƻǳƴΣ Ł ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ ŘŜ ƭΩLƴŘŜ ǉǳƛ ǇŜǊŘ ǎƻƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ŝƴ !ǎƛŜ 

Řǳ {ǳŘ-9ǎǘ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜ ƭŀ ¢ƘŀƠƭŀƴŘŜΦ [Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ¢ƘŀƠƭŀƴŘŜ ǾŜǊǎ ƭŀ /ŀƳŜǊƻǳƴ ǎƻƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎ Ł ŎŜǳȄ 

ŘŜ ƭΩLƴŘŜ ǾŜǊǎ ƭŜ /ŀƳŜǊƻǳƴΣ мпр ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘŜ ŦǊŀƴŎǎ /C! ǇƻǳǊ ƭŀ ¢ƘŀƠƭŀƴŘŜ ŎƻƴǘǊŜ мнф ǇƻǳǊ ƭΩLƴŘŜΦ  

!ƴŀƭȅǎŜ ƎŞƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Řǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ 



мр 

{ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ ƴϲллп - WǳƛƭƭŜǘκ!ƻǳǘ нлмф 

!ƴŀƭȅǎŜ ƎŞƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Řǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ 


