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3ÏÍÍÁÉÒÅ 

[Ŝǎ ŘŞƳŜƳōǊŜƳŜƴǘǎ ŘŜ Ǉŀȅǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǎǳƛǘŜ Ł ŘŜǎ 
ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎŞŎŜǎǎƛƻƴ 
ŘŜǇǳƛǎ мффлΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦн 

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ Ŏƻƴπ
ƅƛǘǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳŜ Ŝƴ 
!ŦǊƛǉǳŜ Ŝƴ нлмтΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦс 

[Ŝǎ ǎƻǳǝŜƴǎ Ŝǘ ŀƛŘŜǎ ƘǳƳŀƴƛπ
ǘŀƛǊŜǎ ŜƴǾŜǊǎ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ Ŝƴ 
нлмсΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦу 

[Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ƳŀƧŜǳǊŜǎ ŘŜ Ŏƻƴƅƛǘǎ 
ƘǳƳŀƛƴǎ ŀǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ ŜƴǘǊŜ 
нлмс Ŝǘ нлмуΧΧΧΧΧΧΦΧΦΧмл 

[Ŝǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƳŀǎǎƛŦǎ ŘŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ Ŝƴ 
нлмуΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧмн 

[ŀ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ƳƛƎǊŀƴǘǎ 
ŎƭŀƴŘŜǎǝƴǎ ŀƉǳŀƴǘ ǾŜǊǎ 
ƭΩ¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝƴ 
нлмуΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмп 

[ŀ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ŘŜ ƭŀ ƳŜǊ aŞŘƛπ
ǘŜǊǊŀƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳƛƎǊŀƴǘǎ Ŏƭŀƴπ
ŘŜǎǝƴǎ ŜƴǘǊŜ нлмр Ŝǘ 
нлмуΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмс 

[ŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘŜǎ ŎŀƳŜǊƻǳπ
ƴŀƛǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀȅŀƴǘǎ 
ǘǊŀǾŜǊǎŞǎ ƭŀ ƳŜǊ ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜ 
ŜƴǘǊŜ нлмт Ŝǘ нлмфΧΧΧΧΦΦΦму 

)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 
[ŀ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ƳƛƎǊŀǝƻƴǎ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ ŀǳȄ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ƻǳ ŘŜ ƳŀǎǎŜ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǇƭŀƴŞǘŀƛǊŜΦ Lƭ ŜȄƛǎǘŜ Ǉƭǳπ

ǎƛŜǳǊǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴǎΣ ŜƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜǎΣ ŎƻǳǊǘŜǎΣ ƭƻƴƎǳŜǎ ƻǳ 

ŀƭƻǊǎ ŘŞŬƴƛǝǾŜǎΦ [Ŝǎ ƳƛƎǊŀǝƻƴǎ ŘŞŬƴƛǝǾŜǎ ƻǳ ƭƻƴƎǳŜǎ ǎǳǇǇƻǎŜƴǘ ǳƴ ŀōŀƴŘƻƴ 

ŘŞŬƴƛǝŦ ƻǳ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘǳǊŞŜ Řǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ŜƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ 

ƛƴǘŜǊƴŜǎ ƻǳ ŜȄǘŜǊƴŜǎ Ł ǳƴ ǇŀȅǎΣ Řŀƴǎ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ Ŏŀǎ ŘŜ ŬƎǳǊŜΣ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŎŀǊŀŎπ

ǘŞǊƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŘΩŞƳƛƎǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴΦ [Ŝǎ ƳƛƎǊŀǝƻƴǎ ǘŜƳǇƻπ

ǊŀƛǊŜǎ ƻǳ ŎƻǳǊǘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴǎΣ ƻƴ 

ǇŀǊƭŜ ŀƭƻǊǎ ŘŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴǎ ǇŜƴŘǳƭŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎ ƻǳ ǎŀƛǎƻƴπ

ƴƛŝǊŜǎΦ [Ŝǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǉǳƛ ǇƻǳǎǎŜƴǘ Ł ƭŀ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ ŘŜ ΨǇǳƭƭΩ Ŝǘ ŘŜ ΨǇǳǎƘ 

ŦŀŎǘƻǊǎΩΣ ŎΨŜǎǘ Ł ŘƛǊŜ ŘŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀǧǊŀŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǇǳƭǎƛƻƴΦ 

 

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ Ŏƻƴƅƛǘǎ ƘǳƳŀƛƴǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǊŞǇǳƭǎƛǾŜǎ 

ǎΩƻǇǇƻǎŀƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŀǳȄ ȊƻƴŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀǧǊŀŎπ

ǝǾŜǎΦ [ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ōƛŜƴ ǊŞƳǳƴŞǊŞΣ ƭŜ ŦƻǊǘ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŘŞǾŜπ

ƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘΩǳƴ Ǉŀȅǎ Ŧƻƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ƻŶŎŜ ŘŜ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ƭŜǎ 

Ǉƭǳǎ ŀǧǊŀȅŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ ! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜΣ ƭŀ 

ǇŀǳǾǊŜǘŞΣ ƭŀ ŦŀƳƛƴŜ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǊŜǇƻǳǎǎŀƴǘǎ Ǉƻǳǎǎŀƴǘ Ł 

ǎΩŜȄƛƭŜǊΦ [ΩƻǊƛƎƛƴŜ ƻǳ ƭŀ ŎŀǳǎŜ ƳŀƧŜǳǊŜ ŘŜǎ ƳƛƎǊŀǝƻƴǎ ƳŀǎǎƛǾŜǎ Ŝǘ ŦƻǊŎŞŜǎ ŘŞπ

ǇŜƴŘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǇƻƭƛǝŎƻ-ǎƻŎƛŀƭ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛπ

ǘƻƛǊŜΦ [Ŝǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜƴǘ ǎƻƴǘ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƭŀ 

ǇŀƛȄΣ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ [Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ 

Ŏƻƴƅƛǘǎ ƘǳƳŀƛƴǎ ǎΩƻǇǇƻǎŜƴǘ ŘƻƴŎ ǇŀǊ ŜǎǎŜƴŎŜ ŀǳȄ ȊƻƴŜǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ŎƻƳƳŜ 

ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ ŘΩŀǧǊŀŎǝƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ŀǩǊŜƴǘ ǾŜǊǎ ŜƭƭŜ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ Ŝƴ 

ǉǳşǘŜ ŘŜ ǎǳǊǾƛŜ ƻǳ ŘΩǳƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ōƛŜƴ-şǘǊŜΦ 

 

3ÅÐÔÅÍÂÒÅ-/ÃÔÏÂÒÅ ςπρω 
.Ј ππυ 



{Ŝƭƻƴ ƭŜ DŞƻƎǊŀǇƘŜ WŜŀƴ DƻǧƳŀƴƴмΣ ƭŀ ǘŜǊǊŜ Şǘŀƛǘ Ł ǎƻƴ ƻǊƛƎƛƴŜ ƭƛǎǎŜ Ŝǘ ǎŀƴǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǘŜƭƭŜ ǳƴŜ ōƻǳƭŜ ŘŜ ōƛƭƭŀǊŘ Ƴŀƛǎ ǇǊƻπ

ƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜ ŘŜ ǎΩŀŎŎŀǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭŀ ǎŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ŜǎǇŀŎŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǝƴŜƴǘΣ ǇŀȅǎΣ ǊŞƎƛƻƴΣ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ǾƛƭƭŜΣ ǉǳŀǊǝŜǊΣ ōƭƻŎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭ Ŝǎǘ 

ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜǾŜƴǳ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ Ŝƴ ŘŞǇƛǘ ƳşƳŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ǇŜǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ Ŏƻƴƅƛǘǎ ƘǳƳŀƛƴǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŞǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ ŘŜ 

ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ Ŝǘ Řǳ /ŀƳŜǊƻǳƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƅǳȄ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŀƉǳȄ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘŜ Ƴƛπ

ƎǊŀƴǘǎ ŎƭŀƴŘŜǎǝƴǎ ǾŜǊǎ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ ǘǊŀǾŜǊǎŀƴǘ ƭŀ ǊŜŘƻǳǘŀōƭŜ ƳŜǊ aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜ ƻǴ ǎŜ ƧƻǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴπ

ƴŞŜǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǳƴ ŘŞǎŀǎǘǊŜ ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜ ƛƴǉǳƛŞǘŀƴǘΦ 

 {ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ ƴϲллр - {ŜǇǘŜƳōǊŜκhŎǘƻōǊŜ нлмф 

!ƴŀƭȅǎŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ƘǳƳŀƛƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƅǳȄ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ /ŀƳŜǊƻǳƴΣ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ Ŝǘ Řǳ ƳƻƴŘŜ 

,ÅÓ ÄÅǲÍÅÍÂÒÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÐÁÙÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÍÏÎÄÅ ÓÕÉÔÅ ÁǮ ÄÅÓ ÍÏÕÖÅÍÅÎÔÓ ÄÅ 
ÓÅǲÃÅÓÓÉÏÎ ÄÅÐÕÉÓ ρωωπ 

ό±ƻƛǊ ŎŀǊǘŜ м ς t!¸{ 59a9a.w;{ 59t¦L{ мффлύ 

5ŜǇǳƛǎ о ŀƴǎ ƭŜ /ŀƳŜǊƻǳƴ Ŧŀƛǘ ŦŀŎŜ Ł ǳƴ Ŏƻƴƅƛǘ ŘŜ ǎŞŎŜǎǎƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Řǳ bƻǊŘ-hǳŜǎǘ Ŝǘ Řǳ {ǳŘ-hǳŜǎǘΦ [ŀ ǎŞŎŜǎπ

ǎƛƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ŀŎǘŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Řϥǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘƻƴƴŞΣ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǎŜ ǎŞǇŀǊŜǊ ƻŶŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ 

Ŝǘ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ Řǳ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŞǘŀǝǉǳŜ ŀǳǉǳŜƭ ƛƭ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǳǇƭŜǎ ǉǳƛ ƛƴǘŜƴǘŜƴǘ ǳƴŜ ǎŞŎŜǎǎƛƻƴΣ 

ƭŜǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ƳǳƭǝǇƭŜǎ Ŝǘ ǾŀǊƛŞǎΦ [ŀ ǎŞŎŜǎǎƛƻƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛŘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ Ǉǳƛǎ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ 

ŜƴǎǳƛǘŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎ ǇƻǎŞǎ ǇƻǳǊ ŀŶǊƳŜǊ ǎƻƴ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ǎŞǇŀǊŀǝƻƴΦ [ŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ ƻǳ 

ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƛƴƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ǇŜǊŘǳΣ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦŀŎŜ Ł ǳƴ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘΩƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀōπ

ǎŜƴŎŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ Ł ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘǎ ǉǳƛ ŀƭƛƳŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ŘŞǎƛŘŞǊŀǘŀǎ ŘŜ 

ǎŞŎŜǎǎƛƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ǎŞŎŜǎǎƛƻƴƴƛǎǘŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǊƻǳƭŞǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ǉƭǳǘƾǘ ǇŀŎƛŬǎǘŜ Ŝǘ ƻƴǘ ŀōƻǳǝǎ Ł ǳƴŜ 

ǎŞǇŀǊŀǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜ ŎƻƴŎŜǊǘŞŜ Ŝǘ ŀŎŎŜǇǘŞŜ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩ¦w{{Φ tƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ 

ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴǎΣ ŘŜǎ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞƴƻǳŜπ

ƳŜƴǘ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ǎŞŎŜǎǎƛƻƴƴƛǎǘŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǊƻǳƭŞǎ Ŝǘ ǊŜǎǘŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜ ǎƛƳǇƭŜǎ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴǎ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ 

ǇŀŎƛŬǎǘŜǎ ƴΩŀȅŀƴǘ ŀōƻǳǝ Ł ŀǳŎǳƴŜ ǎŞǇŀǊŀǝƻƴ ƻǳ ƳƻǊŎŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǾƻǳƭǳΦ [Ŝǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ŎƻƘŀōƛπ

ǘŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩ9ǘŀǘ ƻǊƛƎƛƴŜƭ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǳǊǎ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŎŜƭŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ǇŀŎƛŬǉǳŜΣ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ƭŀ 

/ŀǘŀƭƻƎƴŜ Ŝƴ 9ǎǇŀƎƴŜ ƻǳ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǎŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ [ŀ ǎŞŎŜǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŞŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ ƴƛ ŀŎŎŜǇǘŞŜΣ ƴƛ 

ǘǊŀŘǳƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ŞǘŀǝǉǳŜǎ Τ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ŜƭƭŜ ǎŜ ǊŜǎǎŜƴǘ Ǉƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ǇŜƴǎŜǊΣ ŘΩŀŶǊƳŜǊ ǎŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŞǎ 

Ŝǘ ŘŜ ǎΩŀƴǝ-ŎƻƴŦƻǊƳŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎΦ 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŜƴŎƻǊŜ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƳƻǊŀƭŜ Ŝǘ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩƻǇǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ Ǿƻπ

ƭƻƴǘŞ ŘŜ ǎŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǊŀŘƛŎŀƭŜ Ŝǘ ƴƻƴ ŀŎŎŜǇǘŞŜΣ ǾƻƛǊŜ ǊŞǇǊƛƳŞŜ ǎŞǾŝǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘ ƻǳ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ƻǊƛƎƛƴŜƭƭŜ Ł ƭŀπ

ǉǳŜƭƭŜ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ōŀǎŜΦ 5ŀƴǎ ŎŜǎ Ŏŀǎ ŘŜ ŬƎǳǊŜΣ ƭŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ Ŝƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ 

ƎǳŜǊǊŜ ŘŜ ǎŞŎŜǎǎƛƻƴ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇŀǊǝŜǎ ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŜƴǘ Ŝǘ ǎŜ ŘŞŦŜƴŘŜƴǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀǊƳŜǎ Τ ǇƻǳǊ ŀōƻǳǝǊ Ŝƴ ǎƻǊπ

ǝŜ ŘŜ ƎǳŜǊǊŜ Ł ǳƴŜ ǎŞǇŀǊŀǝƻƴ ǇŀǊǝŜƭƭŜ ƻǳ ǘƻǘŀƭŜ ƻǳ ōƛŜƴ Ł ǳƴ ǎǘŀǘǳǘ ǉǳƻ ƛƳǇƻǎŞ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ǾŀƛƴǉǳŜǳǊ ŀǳ ŘŞπ

ǘǊƛƳŜƴǘ Řǳ ǾŀƛƴŎǳ ǉǳƛ ǎǳōƛǘ ǎŀ ƭƻƛΦ [ŀ ƎǳŜǊǊŜ ŘŜ ǎŞŎŜǎǎƛƻƴ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜ ŀǳ мфŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ ǊŜǎǘŜ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭŜ ƳŀǊǉǳŀƴǘ ŘŜ Ŏƻƴπ

ƅƛǘ ǾƛƻƭŜƴǘ ŘŜ ǎŞŎŜǎǎƛƻƴΦ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ ǎΩŜǎǘ ǇŜƴŎƘŞ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ŘŜ ǎŞŎŜǎǎƛƻƴ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀōƻǳǝ Ł ǳƴŜ ǎŞǇŀǊŀπ

ǝƻƴΣ ǳƴ ŘŞƳŜƳōǊŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ōŀǎŜ Ŝƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǳǘǊŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ Ǉŀȅǎ ǊŜŎƻƴƴǳǎ ŘŜǇǳƛǎ мффлΦ {ŜǇǘ Ǉŀȅǎ ƻƴǘ 

ŞǘŞ ŘŞƳŜƳōǊŞǎ ŘŜǇǳƛǎ мффл ǎƻƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ ол ŀƴǎΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎ ǎƻƴǘ Ł ǇŜǳ ǇǊŝǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǎŀǳŦ ƭŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ŀƳŞǊƛπ

ŎŀƛƴΦ 

м
DƻǧƳŀƴƴ WŜŀƴΣ [ŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜǎ ;ǘŀǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛŜΣ tŀǊƛǎΣ !ǊƳŀƴŘ /ƻƭƛƴΣ мфрнΦ 



о 

{ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ ƴϲллр - {ŜǇǘŜƳōǊŜκhŎǘƻōǊŜ нлмф 

!ƴŀƭȅǎŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ƘǳƳŀƛƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƅǳȄ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ /ŀƳŜǊƻǳƴΣ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ Ŝǘ Řǳ ƳƻƴŘŜ 

[ΩŜȄ-¦w{{ ό¦ƴƛƻƴ ŘŜǎ wŞǇǳōƭƛǉǳŜǎ {ƻŎƛŀƭƛǎǘŜǎ {ƻǾƛŞǝǉǳŜǎύ ŀǾŜŎ нн плн нлл ƪƳч ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǾŀǎǘŜ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ 

ŘƛǾƛǎŞ Ŝƴ мффм Ŝƴ мр Ǉŀȅǎ ŀǳǘƻƴƻƳŜǎΦ [ŀ wǳǎǎƛŜ Ŝǎǘ ƭŜ Ǉŀȅǎ ǉǳƛ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŞ ƭŀ ƳŀƧŜǳǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩ¦w{{ ǎƻƛǘ 

ŜƴǾƛǊƻƴ тс҈ ŘŜ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ŀǾŜŎ мт мнр мфм ƪƳчΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǘǊŝǎ ƭƻƛƴ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴŝǘŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǉǳƛ Şǉǳƛπ

Ǿŀǳǘ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ Ł н Ŧƻƛǎ ŎŜƭƭŜ Řǳ /ŀƴŀŘŀ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ Ǉŀȅǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ Řǳ ƳƻƴŘŜΦ [Ŝ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ Ŝǎǘ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ Ǉŀȅǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ 

ǾŀǎǘŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ŜȄ-ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩ¦w{{ ŘŜǾŀƴǘ ƭΩ¦ƪǊŀƛƴŜΦ 9ƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƭŀ wǳǎǎƛŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŀƛǘ Ŝƴ мффм ƭƻǊǎ Řǳ ŘŞπ

ƳŜƳōǊŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄ-¦w{{{ ŀǾŜŎ ǇǊŝǎ ŘŜ мрл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 9ƭƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƭŜ 

Ǉƭǳǎ ǇŜǳǇƭŞŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭΩ¦ƪǊŀƛƴŜ Ŝǘ ƭΩhǳȊōŞƪƛǎǘŀƴ ǉǳƛ ǇƻǎǎŞŘŀƛǘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ рн Ŝǘ нл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ǎƻƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ му Ŝǘ т҈ 

ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ¦w{{Φ 5ŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜΣ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǊŞǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛŜƴǘ ŎƘŀŎǳƴŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ р҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳπ

ƭŀǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜΦ [ϥ9ǎǘƻƴƛŜ ŞǘŀƛŜƴǘ ƭŀ Ƴƻƛƴǎ ǇŜǳǇƭŞŜ ŀǾŜŎ мΣр Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ǎƻƛǘ лΣр҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄ-¦w{{{Φ 

[Ŝǎ Ǉŀȅǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ Ł ƭΩƻǳŜǎǘ ŘŜ ƭΩŜȄ-¦w{{Σ Ŝƴ ƭΩƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƭΩ9ǎǘƻƴƛŜΣ ƭŀ [ŜǧƻƴƛŜΣ ƭŀ [ƛǘǳŀƴƛŜΣ ƭŀ .ƛŞƭƻǊǳǎǎƛŜΣ ƭΩ¦ƪǊŀƛƴŜ Ŝǘ ƭŀ aƻƭŘŀǾƛŜ 

ƻƴǘ ǊŜǇƻǳǎǎŞ ŘΩǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Řǳ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ǾŜǊǎ ƭΩ9ǎǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞƳŜƳōǊŜƳŜƴǘΦ [ΩŜȄ-

¦w{{ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ōƭƻŎ ƘƻƳƻƎŝƴŜ Şǘŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǎǎŞ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴ Ǉŀȅǎ ŀǎƛŀǝǉǳŜΦ 5ŜǇǳƛǎ ǎƻƴ ŞŎƭŀǘŜƳŜƴǘ 

Ŝƴ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ǊŞǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ Ł ƭΩhǳŜǎǘ ŘŜ ƭΩŜȄ-¦w{{ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŀǇǇǊƻŎƘŞǎ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ 

ǎǳǊǘƻǳǘ ƭΩ9ǎǘƻƴƛŜΣ ƭŀ [ŜǧƻƴƛŜ Ŝǘ ƭŀ [ƛǘǳŀƴƛŜ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀŘƻǇǘŞ ƭΩ9ǳǊƻ ŎƻƳƳŜ ƳƻƴƴŀƛŜ Ŝǘ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 9ŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 9ǳπ

ǊƻǇŞŜƴƴŜΦ 

[Ŝǎ Ǉŀȅǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀǳ ǎǳŘ ŘŜ ƭΩŜȄ-¦w{{Σ Ŝƴ ƭΩƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƭŜ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΣ ƭΩhǳȊōŞƪƛǎǘŀƴΣ ƭŜ YƛǊƎƘƛȊƛǎǘŀƴΣ ƭŜ ¢ŀŘƧƛƪƛǎǘŀƴΣ ƭŜ ¢ǳǊƪƳŞƴƛǎπ

ǘŀƴΣ ƭΩ!ȊŜǊōŀƠŘƧŀƴΣ ƭΩ!ǊƳŞƴƛŜ Ŝǘ ƭŀ DŞƻǊƎƛŜ ǊŜƎŀǊŘŜƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ ǾŜǊǎ ƭŜ aƻȅŜƴ hǊƛŜƴǘ Ŝǘ ƭΩ!ǎƛŜ Řǳ {ǳŘ-hǳŜǎǘ όLƴŘŜ Ŝǘ ŎƘƛƴŜύ ŘŜ ǇŀǊ 

ƭŜǳǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǎǇŀǝŀƭŜ ŀǾŜŎ ŎŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǾƻƛǎƛƴǎΦ aŀƭƎǊŞ ǳƴŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǉǳƛ Ŧǳǘ ǇŀŎƛŬǉǳŜ Ŝǘ ŎƻƴŎŜǊπ

ǘŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜΣ ƛƭ ǇŜǊǎƛǎǘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ wǳǎǎƛŜ Ŝǘ ƭΩ¦ƪǊŀƛƴŜ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΦ 

[Ω9ǳǊƻǇŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŏƻƴƴǳ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǎ ол ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜǳȄ ƎǊŀƴŘŜǎ ǾŀƎǳŜǎ ŘŜ ǎŞŎŜǎǎƛƻƴ ŀȅŀƴǘ ŀōƻǳǝ ŀǳ ŘŞƳŜƳōǊŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜȄ-¸ƻǳƎƻǎƭŀǾƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜȄ-¢ŎƘŞŎƻǎƭƻǾŀǉǳƛŜΦ [ΩŜȄ-¢ŎƘŞŎƻǎƭƻǾŀǉǳƛŜ ŀ ŞǘŞ ŘƛǾƛǎŞ Ŝƴ н Ǉŀȅǎ Υ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ¢ŎƘŝǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ 

{ƭƻǾŀǉǳƛŜΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭΩŜȄ-¸ƻǳƎƻǎƭŀǾƛŜ ŀ Ŏƻƴƴǳ н ǾŀƎǳŜǎ ŘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŝƴ мффн ŀ Ŧŀƛǘ ŞƳŜǊƎŜǊ п ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ǉŀȅǎ ƛƴŘŞπ

ǇŜƴŘŀƴǘǎ Υ [ŀ {ƭƻǾŞƴƛŜΣ ƭŀ /ǊƻŀǝŜΣ [ŀ .ƻǎƴƛŜ-IŜǊȊŞƎƻǾƛƴŜ Ŝǘ ƭŀ aŀŎŞŘƻƛƴŜΦ [ŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ŀ Ŧŀƛǘ ŘƛǎǇŀǊŀƛǘǊŜ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜǎǘŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ¸ƻǳπ

ƎƻǎƭŀǾƛŜ Ŝƴ Řƻƴƴŀƴǘ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ł ƭŀ {ŜǊōƛŜ Ŝǘ ŀǳ aƻƴǘŞƴŞƎǊƻ Ŝƴ нллсΦ {ƛ ƭΩŜȄ-¢ŎƘŞŎƻǎƭƻǾŀǉǳƛŜ ǎΩŜǎǘ ǎŞǇŀǊŞŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇŀŎƛπ

ŬǉǳŜ ǎǳƛǘŜ ŀǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǇǇŜƭŞŜ ζ ŘƛǾƻǊŎŜ ŘŜ ǾŜƭƻǳǊǎ ηΣ ƭΩŜȄ-¸ƻǳƎƻǎƭŀǾƛŜ ŀ Ŏƻƴƴǳ ǳƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƎǳŜǊǊŜǎ 

ŎƛǾƛƭŜǎ ǎƻǳǎ ŦƻƴŘ ŘŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǎŞŎŜǎǎƛƻƴ ŀǾŀƴǘ ŘΩŀǊǊƛǾŜǊ Ł ŎŜǧŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Ŝƴ с Şǘŀǘǎ ƳƻǊŎŜƭŞǎΦ {ǳƛǘŜ ŀǳ ŘŞƳŜƳōǊŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ƭŀ ¢ŎƘŞŎƻǎƭƻǾŀǉǳƛŜΣ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ¢ŎƘŝǉǳŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ŜƴǾƛǊƻƴ ƭŜǎ нκо ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ¢ŎƘŞŎƻǎƭƻǾŀǉǳƛŜΣ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬπ

ŎƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŀ {ƭƻǾŀǉǳƛŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ƭŜǎ мκоΦ tŀǊƳƛ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭΩŜȄ-¸ƻǳƎƻǎƭŀǾƛŜΣ ƭŀ {ŜǊōƛŜΣ ƭŀ /ǊƻŀǝŜ Ǉǳƛǎ ƭŀ 

.ƻǎƴƛŜ IŜǊȊŞƎƻǾƛƴŜ ǎƻƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǘ ƻǊŘǊŜ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǾŀǎǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǳǇƭŞŜǎΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ǎǳǊ ŎŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ-ƭŁ  ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ 

{ƭƻǾŞƴƛŜΣ ƭŀ aŀŎŞŘƻƛƴŜ Ŝǘ ƭŜ aƻƴǘŞƴŞƎǊƻ ǉǳƛ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ Ƴƻƛƴǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎΦ  

! ƭΩŜȄǘǊşƳŜ {ǳŘ ŘŜ ƭΩ!ǎƛŜ Řǳ {ǳŘ-9ǎǘ Ŝǘ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭΩ!ǳǎǘǊŀƭƛŜΣ ƭŜ ¢ƛƳƻǊ ƻǊƛŜƴǘŀƭŜ ŀ ŘƛŶŎƛƭŜƳŜƴǘ ƻōǘŜƴǳ ǎƻƴ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ 

ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩLƴŘƻƴŞǎƛŜ Ŝƴ нллнΦ /ŜǧŜ OƭŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ŀǳǎǘǊŀƭƛŜƴƴŜǎ Ŝǘ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 

ǇŞǘǊƻƭƛŝǊŜǎΣ ƻōǝŜƴǘ ǎƻƴ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŀǇǊŝǎ о ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ Ŏƻƴƅƛǘǎ ǎŀƴƎƭŀƴǘǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳƛƭƛŎŜǎ ƛƴŘƻƴŞǎƛŜƴƴŜǎ Ŝǘ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩhb¦ όhǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ bŀǝƻƴǎ ¦ƴƛŜǎύ ǎƻǳǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜƳŜƴǘ ŀǳǎǘǊŀƭƛŜƴΦ [ƻǊǎ Řǳ ŘŞƳŜƳōǊŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ Ŝǘ ƭŀ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Řǳ ¢ƛƳƻǊ ƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ Ǉƭǳǎ ŘΩм҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ƭΩLƴŘƻƴŞǎƛŜΦ !ǳǘǊŜƳŜƴǘ Řƛǘ ƭŜ 

¢ƛƳƻǊ hǊƛŜƴǘŀƭ ƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ ǉǳΩǳƴŜ ƛƴŬƳŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭΩLƴŘƻƴŞǎƛŜΦ 

9ƴ !ŦǊƛǉǳŜΣ ƭΩ9ǘƘƛƻǇƛŜ Ŝǘ ƭŜ {ƻǳŘŀƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƛǾƛǎŞ Ŝƴ н Şǘŀǘǎ ŎƘŀŎǳƴΣ ŀǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ŎƻƳōŀǘǎΦ [Ω9ǘƘƛƻǇƛŜ ŀƳǇǳπ

ǘŞŜ ŘŜ ƭΩ9ǊȅǘƘǊŞŜ Ŝƴ мфрн ǇŀǊ ƭΩhb¦ ƭΩŀƴƴŜȄŀ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ Ŝƴ мфснΦ 5ǳǊŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ нл ŀƴǎ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ǳƴŜ ƎǳŜǊǊŜ ŘΩƛƴŘŞǇŜƴπ

ŘŀƴŎŜ ǉǳƛ ŀ ǇǊƛǎ Ŭƴ Ŝƴ мффо ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƛŎǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǝǎǘŜǎΦ [Ŝǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ н Ǉŀȅǎ ǎƻƴǘ ǊŜǎǘŞŜǎ ǘǊŝǎ ǘŜƴŘǳŜǎ Ƨǳǎπ

ǉǳΩŁ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ǘǊŀƛǘŞ ŘŜ ǇŀƛȄ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇŀǎǎŞŜ Ŝƴ нлмуΦ [Ω9ǊȅǘƘǊŞŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ Ŝƴ мффоΣ мл҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ 

ƭΩŀƴŎƛŜƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŞǘƘƛƻǇƛŜƴ Ŝǘ р҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎƻƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ о Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŞǊȅǘƘǊŞŜƴǎ ǇƻǳǊ ро Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŞǘƘƛƻǇƛŜƴǎΦ 

[Ŝ {ƻǳŘŀƴ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǊŜǘǊŀƴŎƘŞ ŘŜ ǎŀ ǇŀǊǝŜ {ǳŘ ό{ƻǳŘŀƴ Řǳ {ǳŘύ Ŝǎǘ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ŘŞƳŜƳōǊŜƳŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǎŎŝƴŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŎŀǊ Řŀǘŀƴǘ ŘŜ нлммΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƎǳŜǊǊŜǎ ŎƛǾƛƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉŀȅǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀōƻǳǝ Ł ŎŜǧŜ ǎŎƛǎǎƛƻƴ ŀǾŀƛŜƴǘ 

ŘŞōǳǘŞŜǎ Řŝǎ мфррΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƳƻǊǘǎ Ŝǘ ŘŞǇƭŀŎŞǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛŦǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉŀȅǎ ŀǾŀƴǘ ƭΩŀǾŝƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

н Şǘŀǘǎ ŀŎǘǳŜƭǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎΦ {ǳƛǘŜ ŀǳ ŘŞƳŜƳōǊŜƳŜƴǘ Řǳ {ƻǳŘŀƴΣ ƭŜ {ƻǳŘŀƴ Řǳ {ǳŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŜ мκп ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ Řǳ 

{ƻǳŘŀƴ ǎƻƛǘ спп онф ƪƳчΦ /ŜǧŜ ǎǳǊŦŀŎŜ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ōƛŜƴ ǾŀǎǘŜ ǉǳŜ ƭŜ ŎŜƭƭŜ Řǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ ŀǾŜŎ птр ппн ƪƳчΦ 9ƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀπ

ǝƻƴΣ ƭŜ {ƻǳŘŀƴ Řǳ {ǳŘ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ мκп ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Řǳ {ƻǳŘŀƴ ǎƻƛǘ млΣпр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 



 

{ǳǊ ƭŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ŀŦǊƛŎŀƛƴΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ǎŞŎŜǎǎƛƻƴƴƛǎǘŜǎ ƻƴǘ Ŏƻƴƴǳ ƭŜ ƧƻǳǊ Ŝǘ ǎŜ ǎƻƴǘ ŜǎǎƻǳƉŞǎ ƻǳ ŀƭƻǊǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ 

ŀōƻǳǝ Ł ǳƴ ŘŞƳŜƳōǊŜƳŜƴǘΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŜƴŎƻǊŜ ǎƻƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǎƻƳƳŜƛƭ ƻǳ ŀƭƻǊǎ ŀŎǝŦǎ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ [ƻǊǎǉǳŜ 

ƭŜǎ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ǎŜ ŘǳǊŎƛǎǎŜƴǘ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ǎŜ ƳƛƭƛǘŀǊƛǎŜƴǘΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘΩǳǊπ

ƎŜƴŎŜ ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ŎΩŜǎǘ Ł ŘƛǊŜ Ŝƴ ǊŞŜƭ ŘŀƴƎŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǾƛŜ Ŝǘ ŎƘŜǊŎƘŜƴǘ Ł ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ǇƻǳǊ ǎǳǊǾƛǾǊŜΦ IƻǊƳƛǎ ƭŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ 

ǎŞŎŜǎǎƛƻƴΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ Ŏƻƴƅƛǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ŎǊƛǎŜǎ ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƎǳŜ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜǎ 

Ŏƻƴƅƛǘǎ ƭƛŞǎ ŀǳ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳŜ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀǩǊŞ ƴƻǘǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǎǳǊ ƭΩŞǘŜƴŘǳŜ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜΦ 

!ƴŀƭȅǎŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ƘǳƳŀƛƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƅǳȄ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ /ŀƳŜǊƻǳƴΣ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ Ŝǘ Řǳ ƳƻƴŘŜ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ ƴϲллр - {ŜǇǘŜƳōǊŜκhŎǘƻōǊŜ нлмф 

{ƻǳǊŎŜ Υ .ŀƴǉǳŜ aƻƴŘƛŀƭŜ Ŝǘ ǿǿǿΦǇƻǇǳƭŀǝƻƴŘŀǘŀΦƴŜǘκǇŀȅǎκ 



р 

{ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ ƴϲллр - {ŜǇǘŜƳōǊŜκhŎǘƻōǊŜ нлмф 

!ƴŀƭȅǎŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ƘǳƳŀƛƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƅǳȄ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ /ŀƳŜǊƻǳƴΣ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ Ŝǘ Řǳ ƳƻƴŘŜ 



ό±ƻƛǊ ŎŀǊǘŜ н ς wL{v¦9{ {;/¦wL¢!Lw9{ 9¢ /hbC[L¢{ [L;{ 
!¦ ¢9wwhwL{a9 9b !CwLv¦9ύ 

[Ŝǎ н ȊƻƴŜǎ ŎƻƴƅƛŎǘǳŜƭƭŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǾŀǎǘŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ǘŜǊǊƻπ

ǊƛǎƳŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ŀŦǊƛŎŀƛƴ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ 

ƎǊƻǳǇŜ !vaL ό!ƭ vŀƠŘŀ ŀǳ aŀƎƘǊŜō LǎƭŀƳƛǉǳŜύΦ [Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ 

ŦǊƻƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ƻǳǾŜǊǘ ǇŀǊ !vaL ǎŜ ǎƛǘǳŜ Ł ƭŀ ǇƻƛƴǘŜ bƻǊŘ 

Řǳ ŎƻƴǝƴŜƴǘ Ł ŎƘŜǾŀƭ ǎǳǊ ƭŜǎ о Ǉŀȅǎ Řǳ aŀƎƘǊŜō ƛǎƭŀƳƛǉǳŜ 

ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ [Ω!ƭƎŞǊƛŜΣ ƭŀ ¢ǳƴƛǎƛŜ Ŝǘ ƭŀ [ȅōƛŜΦ !vaL ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ 

ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ōǊŀƴŎƘŜ ŘŜǎ ŘƧƛƘŀŘƛǎǘŜǎ ŀƭƎŞǊƛŜƴǎ Řǳ DL!Σ 

DǊƻǳǇŜ LǎƭŀƳƛǉǳŜ !ǊƳŞ ǉǳƛ ŀ Ŧŀƛǘ ƻŶŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀƭƭŞƎŜŀƴŎŜ 

Ł !ƭ vŀƠŘŀ Ŝƴ нллтΦ [ŜǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘΩƛƴǎǘŀǳǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

Ǉŀȅǎ ƳǳǎǳƭƳŀƴǎ Řǳ aŀƎƘǊŜō ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŎŀƭƛŦŀǘ 

ǊŞƎƛ ǇŀǊ ƭŀ ŎƘŀǊƛŀ Ŝǘ ŘŜ ƳŜƴŜǊ ƭŜ ŘƧƛƘŀŘ ǉǳƛ ǎƛƎƴƛŬŜ ƭǳǧŜ Ŝǘ 

ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀǇƻǎǘŀǘǎΣ ƭŜǎ ƧǳƛŦǎΣ ƭŜǎ ŎǊƻƛǎŞǎ Ŝǘ ƭΩƻŎŎƛπ

ŘŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ ƭŜǎ 9ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŀƭƭƛŞǎ Ŝƴ 

!ŦǊƛǉǳŜ Řǳ bƻǊŘΦ [Ŝ ǎŜŎƻƴŘ ŦǊƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘ Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ 

ǇŀǊ !vaL ǎΩŞǘŜƴŘ ǎǳǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ Řǳ 

aŀƭƛ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƛƴŎǳǊǎƛƻƴǎ ŀǳ .ǳǊƪƛƴŀ Cŀǎƻ Ŝǘ ŀǳ bƛƎŜǊΦ 5Ŝπ

Ǉǳƛǎ нлмнΣ ǳƴŜ ƎǳŜǊǊŜ ƻǳǾŜǊǘŜ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ ŀǳ bƻǊŘ Řǳ aŀƭƛ 

ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŜƴǘǊŜ !vaL Ŝǘ ƭΩŀǊƳŞŜ 

ƳŀƭƛŜƴƴŜ ǎƻǳǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ƭΩŀǊƳŞŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ 

[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ !ƭ {Ƙŀōŀŀō ƻǳ IŀǊŀƪŀǘ ŀƭ-/Ƙŀōŀō ŀƭ-

aƻǳŘƧŀƘƛŘƛƴ ǉǳƛ ǎƛƎƴƛŬŜ ζ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŎƻƳπ

ōŀǧŀƴǘǎ ηΣ ŞǘŜƴŘ ǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ {ƻƳŀƭƛŜ 

ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǇƻƛƴǘŜ 9ǎǘ Řǳ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ŀǾŜŎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƛƴπ

ŎǳǊǎƛƻƴǎ Ł ƭΩ9ǎǘ Řǳ YŜƴȅŀΦ [ΩƛŘŞƻƭƻƎƛŜ ǎŀƭŀŬǎǘŜ ŘƧƛƘŀŘƛǎǘŜ ŘŜ 

ŎŜ ƎǊƻǳǇŜ ǇǊƻŎƘŜ ŘΩ!ƭ-vŀƠŘŀ ŀǳ tŀƪƛǎǘŀƴ ǇǊƾƴŜ ƭΩƛƴǎǘŀǳǊŀπ

ǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊƛŀ Ŝƴ {ƻƳŀƭƛŜΦ 9ƴ нллф !ƭ {Ƙŀōŀŀō ŘŞŎƭŀǊŜ 

ƻŶŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ ŀǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǎƻƳŀƭƛŜƴ Ƴŀƛǎ 

ŜǎǎǳƛŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜǾŜǊǎ Ŝǘ ǇŜǊŘ ƴŜǧŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜπ

Ǉǳƛǎ нлмо ŦŀŎŜ Ł ƭΩŀǊƳŞŜ ǎƻƳŀƭƛŜƴƴŜ ǎƻǳǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 

!ŦǊƛŎŀƛƴŜΦ  

!ǳǘƻǳǊ Řǳ [ŀŎ ¢ŎƘŀŘΣ ƭŜ DǊƻǳǇŜ .ƻƪƻ IŀǊŀƳ ǉǳƛ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ 

ŀ ǇǊƛǎ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝƴ нлмн ŀǳ bƛƎŜǊƛŀ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Řǳ 

.ƻǊƴƻΣ ŞǘŜƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƛƴŎǳǊπ

ǎƛƻƴǎ ŀǳ bƛƎŜǊΣ ŀǳ ¢ŎƘŀŘ Ŝǘ ŀǳ bƻǊŘ Řǳ /ŀƳŜǊƻǳƴΦ 9ƴ 

ƭŀƴƎǳŜ ƘŀƻǳǎǎŀΣ .ƻƪƻ IŀǊŀƳ ǇŜǳǘ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǊŜ ǇŀǊ 

ζ ƭϥŞŘǳŎŀǝƻƴ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǇŞŎƘŞ ηΣ ǎƻƴ ƛŘŞƻƭƻƎƛŜ 

ǎŀƭŀŬǎǘŜ ŘƧƛƘŀŘƛǎǘŜ ǇǊƾƴŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊƛŀ ŀǳ 

bƛƎŞǊƛŀΦ .ƻƪƻ IŀǊŀƳ Ł Ŧŀƛǘ ŀƭƭŞƎŜŀƴŎŜ ŀǳ ƎǊƻǳǇŜ 9ǘŀǘ ƛǎƭŀπ

ƳƛǉǳŜΦ 

!ƴŎƛŜƴƴŜƳŜƴǘ ŀƭƭƛŞ ŘŜǎ ǇƛƻƴƴƛŜǊǎ !ƭ vŀƠŘŀΣ Ƴŀƛǎ ŀǳƧƻǳǊπ

ŘΩƘǳƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŜǎΣ 

ƭΩ9ǘŀǘ ƛǎƭŀƳƛǉǳŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŜ ōŜŀǳπ

ŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜƴǘŜΣ ǇƻǎǎŝŘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ǉƭǳπ

ǎƛŜǳǊǎ ŦǊƻƴǘǎ ŘΩŞǘŜƴŘǳŜ ƳƻŘŜǎǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ŀŦǊƛŎŀƛƴ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ bƻǊŘ-9ǎǘ ŘŜ ƭΩ9ƎȅǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Řǳ {ƛπ

ƴŀƠΣ Ŝǘ ŀǳ {ǳŘ-hǳŜǎǘ Řǳ bƛƎŜǊΦ Lƭ ǇƻǎǎŝŘŜ ŀǳǎǎƛ Ł ǎƻƴ ŀŎǝŦ 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀǧŀǉǳŜǎ ŎƛōƭŞŜǎ Ŝƴ {ƻƳŀƭƛŜΣ ŀǳ YŜƴȅŀ Ŝǘ ŀǳ 

¢ŎƘŀŘΦ 

[Ŝ ǊƛǎǉǳŜ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǊŞŀƭƛǘŞ ǇŀƭǇŀōƭŜ ǎǳǊ 

ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƻǴ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ǉŀȅǎ ǎƻƴǘ ŀǎǎŜȊ ƛƴǎǘŀōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ 

Ǉƭŀƴ ǇƻƭƛǝǉǳŜΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭΦ [Ŝǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩŀǧŜƴπ

ǘŀǘǎ ǎƻƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƛǊŎƻƴǎŎǊƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƻǴ ƭŜǎ 

ƎǊƻǳǇŜǎ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŜǎ ƳŝƴŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŀŎǝƻƴǎΣ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊƻǇƛŎŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ 

ŜƴƭŝǾŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǇǊƛǎŜǎ ŘΩƻǘŀƎŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ Ǌŀƴœƻƴ 

Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ŎƘƾƳŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭƛƴπ

ǉǳŀƴŎŜΦ [ŀ ŦǊƻƴŘŜ Ŝǘ ƭŀ ƎǊƻƎƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 

ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎǳōƛŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 

ǾƛǾŀƴǘ ǎƻǳǎ ŘŜǎ ǊŞƎƛƳŜǎ ŘƛŎǘŀǘƻǊƛŀǳȄΦ 

[ŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ 

ƭŜǎ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ǇǊƻƛŜ Ł ŘŜǎ ǎƻǳōǊŜǎŀǳǘǎ ƛƴƻǇƛƴŞǎ ŦƻǊƳŜƴǘ ǉǳŀπ

ǎƛƳŜƴǘ ǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ǾŜǊǝŎŀƭŜ ŀƭƭŀƴǘ Řǳ bƻǊŘ ǾŜǊǎ ƭŜ {ǳŘ Řǳ 

ŎƻƴǝƴŜƴǘ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŀ [ȅōƛŜΣ ƭŜ {ƻǳŘŀƴΣ ƭŀ /ŜƴǘǊŀπ

ŦǊƛǉǳŜΣ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ 5ŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜ Řǳ /ƻƴƎƻ Ŝǘ ƭŜ ½ƛƳπ

ōŀōǿŜΦ /Ŝǎ Ǉŀȅǎ ƻƴǘ Ŏƻƴƴǳ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŀƎǳŜǎ ŘŜ Ŏƻƴπ

ǘŜǎǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŞ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ ! ƭΩƻǇǇƻǎŞ 

ŘŜ ŎŜǎ Ǉŀȅǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ ŀƎƛǘŞǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ǉŀȅǎ Ǉƻǎǎŝπ

ŘŜƴǘ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜ ǾƻƛǊŜ ǉǳŀǎƛ ƴǳƭƭŜΣ ƛƭ 

ǎΩŀƎƛǘ Řǳ .ƻǘǎǿŀƴŀΣ Řǳ [ŜǎƻǘƘƻ Ŝǘ Řǳ {ǿŀȊƛƭŀƴŘΣ ǘƻǳǎ ǎƛπ

ǘǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ƳŞǊƛŘƛƻƴŀƭŜ Řǳ ŎƻƴǝƴŜƴǘΦ [Ŝ {ǳŘ ŘŜ 

ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ Şǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǎŞŎǳǊƛǎŞ ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǉǳŜ ƭŜ 

ǊŜǎǘŜ Řǳ ŎƻƴǝƴŜƴǘΦ 

!ǧŜƴǘŀǘ ŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ¢ŎƘŀƪŀǊƳŀǊƛ ƭŜ ннκлоκнлмф 

ό9ȄǘǊşƳŜ bƻǊŘ τ /ŀƳŜǊƻǳƴύ 

,ÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÚÏÎÅÓ ÄÅ ÃÏÎПÌÉÔÓ ÌÉÅǲÅÓ ÁÕ ÔÅÒÒÏÒÉÓÍÅ ÅÎ !ÆÒÉÑÕÅ ÅÎ ςπρχ 

 {ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ ƴϲллр - {ŜǇǘŜƳōǊŜκhŎǘƻōǊŜ нлмф 

!ƴŀƭȅǎŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ƘǳƳŀƛƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƅǳȄ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ /ŀƳŜǊƻǳƴΣ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ Ŝǘ Řǳ ƳƻƴŘŜ 



т 

{ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ ƴϲллр - {ŜǇǘŜƳōǊŜκhŎǘƻōǊŜ нлмф 

!ƴŀƭȅǎŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ƘǳƳŀƛƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƅǳȄ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ /ŀƳŜǊƻǳƴΣ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ Ŝǘ Řǳ ƳƻƴŘŜ 



 

ό±ƻƛǊ ŎŀǊǘŜ о ς !L59{ κ /hb¢wL.¦¢Lhb{ ±h[hb¢!Lw9{ th¦w [Ω!CwLv¦9ύ 

[Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŎƻƴƅƛǘǎΣ ŎŜǳȄ ƭƛŞǎ ŀǳ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳŜΣ Ł ƭΩƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŞ ǇƻƭƛǝǉǳŜΣ ŀǳ ŘŞǎƛǊ ŘΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜΣ Ł ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ Ŝǘ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ŀŦǊƛŎŀƛƴ ǇǊƻǾƻǉǳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŀƧŜǳǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ Ŏŀǎ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ƅǳȄ 

ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŞǎ Ŝǘ ǊŞŦǳƎƛŞǎ ǉǳƛ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜΦ [Ŝǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ƘǳƳŀπ

ƴƛǘŀƛǊŜ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ Ł о ƴƛǾŜŀǳȄ Υ 

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜΦ Lƭǎ ŀōŀƴŘƻƴƴŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜΦ {ŀƴǎ 

ŀƛŘŜ Ŝǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ŝƴ Şǘŀǘ ŘŜ ǎǳǊǾƛŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΦ 

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŜȄǇƻǎŞǎ ŀǳ ŘŀƴƎŜǊ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ Ǉƻǎπ

ǎŝŘŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǇƻǳǊ ǎΩŀƭƛƳŜƴǘŜǊ Ŝǘ ǎŜ ǎƻƛƎƴŜǊΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ǇŜǊƳŀƴŜƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊ ŘŜ ƳƻǊǘΦ 

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǊŜœƻƛǾŜƴǘ ŎŜǎ ƅǳȄ ŘŜ ǊŞŦǳƎƛŞǎΦ [ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ Řǳ ǘŜƳǇǎΣ ƛƭǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǇǊŞǇŀǊŞǎ Ł ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

ŘΩŀƉǳȄ ƳŀǎǎƛŦǎ Ŝǘ ǾƻƛŜƴǘ ƭŜǳǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǎŜ ŘŞƎǊŀŘŜǊ ƭŜƴǘŜƳŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ ōŀǎŜ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŜŀǳ όƘȅƎƛŝƴŜ Ŝǘ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘύΦ 

[Ŝǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜ ǇǊƻǾƻǉǳŜƴǘ Ŝǘ ƎŞƴŝǊŜƴǘ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Şǘŀǘǎ ƻǳ ŘŜ 

ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎ ǉǳƛ ŎƻƳǇŀǝǎǎŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ Ŝƴ ŘŞǘǊŜǎǎŜΦ 

Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ [Ŝǎ Ǉŀȅǎ ǉǳƛ ǎƻǳǝŜƴƴŜƴǘ ƭŜǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝƴ ŎǊƛǎŜ ǎƻƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ǎǘŀōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Ŝǘ ǇǊƻǎǇŝǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ 9ƴ 

нлмсΣ ƭŜǎ 9ǘŀǘǎ ¦ƴƛǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜ Ǉŀȅǎ ǉǳƛ ŀ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ 

ŎƻƴǝƴŜƴǘ ŀŦǊƛŎŀƛƴΦ tƭǳǎ ŘŜ сму Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ŘƻƭƭŀǊǎ ƻƴǘ ǘǊŀƴǎƛǘŞǎ ŘŜǎ 9ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎ ǾŜǊǎ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜΦ 

[Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ Ǉŀȅǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ-ƭŁ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞǎ ǎƻƴǘ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ όŜƴǾƛǊƻƴ фнΣр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ϷύΣ ƭŜ Wŀπ

Ǉƻƴ όŜƴǾƛǊƻƴ слΣн Ƴƛƭƭƛƻƴǎ Ϸύ Ŝǘ ƭΩ!ƴƎƭŜǘŜǊǊŜ όŜƴǾƛǊƻƴ пфΣу Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ϷύΦ [Ŝǎ Ǉŀȅǎ Řǳ Dт όƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ тύ ǎƻƴǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŀƛŘŜƴǘ 

ƭŜ Ǉƭǳǎ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜΣ ƛƭǎ ŦƻǊƳŜƴǘ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ ǎŜǇǘ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜǎ ƳƻƴŘƛŀƭŜǎ ǉǳƛ ŘŞǝŜƴƴŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ Ƴƻƛπ

ǝŞ ŘŜ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ƴŜǧŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴŝǘŜΦ 

! ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŀŦǊƛŎŀƛƴǎ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎ ǎƻƴǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ƭŜ Ƴƻƛƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘΦ [Ω!ŦǊƛǉǳŜ Řǳ {ǳŘ 

όŜƴǾƛǊƻƴ мнр нмт ϷύΣ ƭŜ bƛƎŞǊƛŀ όŜƴǾƛǊƻƴ со тор Ϸύ Ŝǘ ƭŜ .ƻǘǎǿŀƴŀ όŜƴǾƛǊƻƴ мф тмф Ϸύ ǎƻƴǘ ƭŜǎ о 9ǘŀǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƻŶŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘ Ŝƴ нлмсΦ Lƭǎ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ Řǳ ΨDт ŀŦǊƛŎŀƛƴΩ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜ ǎƻǊǘŜΣ Ŝǘ ŎƻƴŬǊƳŜƴǘ ƭŀ ǊŝƎƭŜ ǉǳƛ 

ǎŜ ŘŜǎǎƛƴŜ Ł ǎŀǾƻƛǊΣ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ ŀƛŘŀƴǘ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ǎƻƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 

Ǉŀȅǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƴŀƴǝǎ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ  

5ŀƴǎ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ƳŜǎǳǊŜΣ ƭΩ!ƳŞǊƛǉǳŜ Řǳ bƻǊŘ Ŝǘ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜ ƳƻǘŜǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳπ

ǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ утр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ŘƻƭƭŀǊǎ ƎŞƴŞǊŞǎΦ 

! ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ƭΩ!ƳŞǊƛǉǳŜ /ŜƴǘǊŀƭŜ Ŝǘ Řǳ {ǳŘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀƧŜǳǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭΩ!ǎƛŜ ƴŜ ǎŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ-ƭŁ 

ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ǊŞŦǳƎƛŞǎ Řǳ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ŀŦǊƛŎŀƛƴΦ 

9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ǎŀƴǎ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǎƻƛǘ ǳƴŜ Řƻǘŀπ

ǝƻƴ ƻŶŎƛŜƭƭŜ ŘΩǳƴ 9ǘŀǘΦ [Ŝǎ ǊŜǎǎƻǊǝǎǎŀƴǘǎ ŘŜǎ tŀȅǎ-.ŀǎ ǎƻƴǘ ŎŜǳȄ ŀȅŀƴǘǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŞǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ-ƭŁ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ нн 

Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ŘƻƭƭŀǊǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ vŀǘŀǊ ŀǾŜŎ ǇǊŝǎ ŘŜ мн ƳƛƭƭƛƻƴǎΦ  

[Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǎŜ ǎƛǘǳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ п Ŝǘ ф Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ŘƻƭƭŀǊǎΣ ŜƭƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩƻǊŘǊŜ 

ŘŞŎǊƻƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǊǝǎǎŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ όуΣсύΣ ŘŜǎ 9ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎ όрΣуύΣ Řǳ WŀǇƻƴ όрΣнύΣ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9ǎǇŀƎƴŜ όпΣмύΦ 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ ǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜƴǘ Ŝƴ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ Řǳ YŜƴȅŀΣ ŘŜ ƭŀ /ƘƛƴŜΣ ŘŜǎ 9ƳƛǊŀǘǎ !ǊŀōŜǎ ¦ƴƛǎΣ Řǳ Ŧŀƛǘ 

ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ƳƻŘŜǎǘŜƳŜƴǘ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ 9ǘŀǘǎ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎ ƴŜ ƭΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ŧŀƛǘ ƻŶπ

ŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ ƴϲллр - {ŜǇǘŜƳōǊŜκhŎǘƻōǊŜ нлмф 

,ÅÓ ÓÏÕÔÉÅÎÓ ÅÔ ÁÉÄÅÓ ÈÕÍÁÎÉÔÁÉÒÅÓ ÅÎÖÅÒÓ Ìȭ!ÆÒÉÑÕÅ ÅÎ ςπρφ 

!ƴŀƭȅǎŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ƘǳƳŀƛƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƅǳȄ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ /ŀƳŜǊƻǳƴΣ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ Ŝǘ Řǳ ƳƻƴŘŜ 



ф 

{ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ ƴϲллр - {ŜǇǘŜƳōǊŜκhŎǘƻōǊŜ нлмф 

!ƴŀƭȅǎŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ƘǳƳŀƛƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƅǳȄ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ /ŀƳŜǊƻǳƴΣ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ Ŝǘ Řǳ ƳƻƴŘŜ 



ό±ƻƛǊ ŎŀǊǘŜ п ς ¢¸th[hDL9 59{ /hbC[L¢{ I¦a!Lb{ !¦ /!a9wh¦bύ 

5ŜǇǳƛǎ нлмсΣ ƭŜ /ŀƳŜǊƻǳƴ Ŧŀƛǘ ŦŀŎŜ Ł ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŘŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ Ŝǘ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [ΩhŶŎŜ ŘŜ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ !ũŀƛǊŜǎ IǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜǎ όh/I!ύ ŀ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлмсΣ нлмт Ŝǘ нлму ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ŀȅŀƴǘ Ŧŀƛǘ 

ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŎƻƴƅƛǘΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ōŀǘŀƛƭƭŜΣ ǳƴŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΣ ǳƴŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀǝƻƴΣ ǳƴŜ ŞƳŜǳǘŜ ƻǳ ǳƴ ŀŎǘŜ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ 

ŎƛǾƛƭǎΦ 9ƴ нлмсΣ нфт Ŏƻƴƅƛǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞǎΣ пло Ŝƴ нлмт Ŝǘ тмф Ŝƴ нлмуΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ нпл҈ Ŝƴ н ŀƴǎ 

ŜƴǘǊŜ нлмс Ŝǘ нлмуΦ 9ƴ нлмсΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƘŜŦǎ-ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǊŞƎƛƻƴ ƻƴǘ ŀōǊƛǘŞ ǳƴ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ Ŏƻƴƅƛǘǎ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞǎ 

ƘƻǊƳƛǎ 9ōƻƭƻǿŀ ƭŜ ŎƘŜŦ-ƭƛŜǳ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Řǳ {ǳŘΦ 5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩƻƴ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ƭŜǎ о ŀƴƴŞŜǎ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŞŜǎ нлмсΣ нлмт 

Ŝǘ нлмуΣ 9ōƻƭƻǿŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ŎƘŜŦ-ƭƛŜǳ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŎŀƭƳŜ Řǳ ǇŀȅǎΦ [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Ŏƻƴƅƛǘǎ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŎƘŜŦǎ-ƭƛŜǳȄ 

ŘŜ ǊŞƎƛƻƴΣ ǎƻƴǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜǎ ǇǊƻǘŜǎǘŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ƎǊŀǾŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ Ŏƻƴƅƛǘǎ ǊŜŎŜƴǎŞǎΦ 

¢ƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ нлмсΣ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ȄǘǊşƳŜ bƻǊŘ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ ŎǊƛǎǘŀƭƭƛǎŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉŀȅǎ ŀǾŜŎ нпп Ŏƻƴƅƛǘǎ 

ǊŜŎŜƴǎŞǎ ǎƻƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ ун҈ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [Ŝǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ Ŝƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ǎƻƴǘ Ŝƴ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ōŀπ

ǘŀƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƛǾƛƭǎΦ /Ŝǎ Ŧŀƛǘǎ ǎƻƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭƛǎŞǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŦǊƻƴǝŝǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜ bƛƎŞǊƛŀ 

ƻǴ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŀǊƳŞ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŜ .ƻƪƻ IŀǊŀƳ ŜũŜŎǘǳŜ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜǎ ƛƴŎǳǊǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎŀƳŜǊƻǳƴŀƛǎ ǎΩŀǧŀǉǳŀƴǘ Ł 

ƭΩŀǊƳŞŜ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƛǾƛƭǎΦ [Ŝǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘΣ ŘŜ ƭΩ9ǎǘ Ŝǘ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ǎƻƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǎǳōƛǎǎŜƴǘ ƭŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ŎƻƴƅƛǘǎΣ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ р 

Ŏƻƴƅƛǘǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴŜ ŀǳ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ 

ƭΩŀƴƴŞŜ нлмсΦ 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ нлмтΣ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Řǳ bƻǊŘ-hǳŜǎǘ Ŝǘ 

Řǳ {ǳŘ-hǳŜǎǘ ǎƻƴǘ ƭŜǎ н ǊŞƎƛƻƴǎ ǉǳƛ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƴǘ 

ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ƴƻƳōǊŜ 

ŘŜ Ŏƻƴƅƛǘǎ ŀƴƴǳŜƭǎ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘŜ мл Ł пр ǇƻǳǊ ƭŜ 

{ǳŘ-hǳŜǎǘ Ǉǳƛǎ ŘŜ ф Ł оф ǇƻǳǊ ƭŜ bƻǊŘ-hǳŜǎǘ 

ŜƴǘǊŜ нлмс Ŝǘ нлмтΦ [Ŝǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ǊŜŎŜƴǎŞǎ ǎƻƴǘ 

ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻǘŜǎǘŀǝƻƴǎΦ  

9ƴ нлмуΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ŏƻƴƅƛǘǎ ǎΩƛƴǘŜƴǎƛŬŜ Ŝƴπ

ŎƻǊŜ Řŀƴǎ ŎŜǎ н ǊŞƎƛƻƴǎ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘŜ пр Ł ннп 

ǇƻǳǊ ƭŜ {ǳŘ-hǳŜǎǘ Ǉǳƛǎ ŘŜ оф Ł нпл ǇƻǳǊ ƭŜ bƻǊŘ

-hǳŜǎǘΦ [Ŝ bƻǊŘ-hǳŜǎǘ Ŝǘ ƭŜ {ǳŘ-hǳŜǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜƴǘ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ-ƭŁ ŜƴǾƛǊƻƴ ср҈ ŘŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŏŀπ

ƳŜǊƻǳƴŀƛǎΦ [Ω9ȄǘǊşƳŜ bƻǊŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ нлл Ŏƻƴƅƛǘǎ ǇŀǊ ŀƴ ŜƴǘǊŜ нлмс Ŝǘ 

нлму Ƴŀƛǎ ŎŜǳȄ-Ŏƛ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ǇŀǊ ŎƻƴǘǊŜ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜ Ŝƴ нлму Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴǘŜƴǎŜ ŘŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Řǳ bƻǊŘ-hǳŜǎǘ Ŝǘ Řǳ {ǳŘ-hǳŜǎǘΦ [ŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ƧǳǎǉǳΩŀƭƻǊǎ ǇƻǎƛǝƻƴƴŞŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ 

ŀōǊƛǘŀƴǘ ƭŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ Ŏƻƴƅƛǘǎ Ǿƻƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ-ƭŁ ǎƻƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ŏƻƴƅƛǘǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ǎǳǊǘƻǳǘ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ ŘŜ ǎŀ 

ŦǊƻƴǝŝǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Řǳ bƻǊŘ-hǳŜǎǘΦ [Ŝǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ Řǳ bƻǊŘ-hǳŜǎǘ ƎǊƛƎƴƻǘŜƴǘ ƭŜƴǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ 

ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘΦ /ŜǧŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ǎǇŀǝŀƭŜ ŘŜ ƎƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƭŜƴǘ ŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊ ŘŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ǎŜ 

ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Řǳ {ǳŘ-hǳŜǎǘ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ Řǳ [ƛǧƻǊŀƭ ǉǳƛ ǎǳōƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ 

ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ŏƻƴƅƛǘǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ǎŀ ŦǊƻƴǝŝǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜ {ǳŘ-hǳŜǎǘΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ bƻǊŘ-hǳŜǎǘ Ŝǘ ƭŜ {ǳŘ-hǳŜǎǘΣ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ Ŏƻƴƅƛǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜ ŎƘŀƴƎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ нлмуΣ ƭŜǎ ǇǊƻǘŜǎǘŀǝƻƴǎ ƭŀƛǎǎŜƴǘ 

ǇƭŀŎŜ ŀǳȄ ōŀǘŀƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ǇŀǊƳƛ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŎƻƴƅƛǘǎΦ [Ŝǎ ǎŞǇŀǊŀǝǎǘŜǎ ǎΩŀũǊƻƴǘŜƴǘ ƻǳπ

ǾŜǊǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀǊƳŞŜ ŀǇǇŜƭŞŜ Ŝƴ ǊŜƴŦƻǊǘ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭΩƻǊŘǊŜΦ 5Ŝ ǎǳǊŎǊƻƞǘ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŘŜ 

ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƛǾƛƭǎ ǉǳƛ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜǎ н ŎŀƳǇǎ ǉǳƛ ǎΩŀũǊƻƴǘŜƴǘΦ 

!ǳ ŬƴŀƭΣ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ŜƴǘǊŜ нлмс Ŝǘ нлму ŀ ŜƴǘǊŀƛƴŞ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ǘŜǊǊƛπ

ǘƻƛǊŜ ŎŀƳŜǊƻǳƴŀƛǎΦ [Ŝǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9ȄǘǊşƳŜ bƻǊŘΣ Řǳ bƻǊŘ-hǳŜǎǘ Ŝǘ Řǳ {ǳŘ-ƻǳŜǎǘ ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƅǳȄ ŘŜ 

ǎƻǊǝŜ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƅǳȄ ŘΩŜƴǘǊŞŜΦ 

,ÅÓ ÚÏÎÅÓ ÍÁÊÅÕÒÅÓ ÄÅ ÃÏÎПÌÉÔÓ ÈÕÍÁÉÎÓ ÁÕ #ÁÍÅÒÏÕÎ ÅÎÔÒÅ ςπρφ ÅÔ ςπρψ 

 {ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ ƴϲллр - {ŜǇǘŜƳōǊŜκhŎǘƻōǊŜ нлмф 

!ƴŀƭȅǎŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ƘǳƳŀƛƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƅǳȄ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ /ŀƳŜǊƻǳƴΣ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ Ŝǘ Řǳ ƳƻƴŘŜ 



мм 

{ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ ƴϲллр - {ŜǇǘŜƳōǊŜκhŎǘƻōǊŜ нлмф 

!ƴŀƭȅǎŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ƘǳƳŀƛƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƅǳȄ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ /ŀƳŜǊƻǳƴΣ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ Ŝǘ Řǳ ƳƻƴŘŜ 



ό±ƻƛǊ ŎŀǊǘŜ р ς C[¦· 9¢ 5;t[!/9a9b¢{ a!{{LC{ 59 thπ
t¦[!¢Lhb !¦ /!a9wh¦bύ 

[Ŝ /ŀƳŜǊƻǳƴ ŀ Ŏƻƴƴǳ Ŝƴ нлму ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƅǳȄ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ /Ŝǎ ƅǳȄ ǊŞǎǳƭǘŜƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭπ

ƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŞ ǉǳƛ ǊŝƎƴŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴǎ 

ǾƻƛǎƛƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴŜ ƭƛƳƛǘŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǾŜŎ ƭŜ /ŀƳŜǊƻǳƴΦ 

5ΩŀǇǊŝǎ ƭŜ Iŀǳǘ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘ ŘŜǎ bŀǝƻƴǎ ¦ƴƛŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

wŞŦǳƎƛŞǎ ό¦bI/wύΣ ƭΩhǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ƳƛƎǊŀǝƻƴǎ όhLaύ Ŝǘ  ƭŀ aŀǘǊƛŎŜ Řǳ {ǳƛǾƛ ŘŜǎ 5ŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 

ό5¢aύΣ ƭŜǎ ƅǳȄ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǎŜ ǎƛǘǳŜƴǘ ŀǳ 

ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ŦǊƻƴǝŝǊŜ ŀǾŜŎ ƭŀ /ŜƴǘǊŀŦǊƛǉǳŜΦ [Ŝǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ 

ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀǳȄ ǉǳΩŀ Ŏƻƴƴǳ ƭŀ /ŜƴǘǊŀŦǊƛǉǳŜ ŎŜǎ ŘŜǊπ

ƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ƻƴǘ ŜƴǘǊŀƛƴŞ ǳƴ ŜȄƻŘŜ ƳŀǎǎƛŦ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀπ

ǝƻƴǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ /ŀƳŜǊƻǳƴΦ [Ŝǎ 

ǊŞƎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9ǎǘΣ ŘŜ ƭΩ!ŘŀƳŀƻǳŀ Ŝǘ Řǳ bƻǊŘ /ŀƳŜǊƻǳƴ ƻƴǘ 

ǊŜœǳ ǇǊŝǎ ŘŜ нрл ллл ǊŞŦǳƎƛŞǎ ŀǳ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмуΦ 

[ŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǎǘ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ Ŝƴ ŀ 

ǊŜœǳ ƭŜ ǇƭǳǎΦ 9ƭƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ƭŀ ŦǊƻƴǝŝǊŜ 

ƭŀ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǳŜ ŀǾŜŎ ƭŀ /ŜƴǘǊŀŦǊƛǉǳŜ 

ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǎŜǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩ!Řŀπ

Ƴŀƻǳŀ Ŝǘ Řǳ bƻǊŘΦ 9ƭƭŜ ǇƻǎǎŝŘŜ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 

ŎŀƳǇ ŘŜ ǊŞŦǳƎƛŞǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ 

ŀǳǘǊŜǎ Τ р ŀǳ ǘƻǘŀƭ ŎƻƴǘǊŜ н ǇƻǳǊ 

ƭΩ!ŘŀƳŀƻǳŀ Ŝǘ ŀǳŎǳƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ 

Řǳ bƻǊŘΦ 

[Ŝǎ ƅǳȄ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /ŜƴǘǊŀπ

ŦǊƛǉǳŜ ǾŜǊǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǎǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ср҈ ŘŜǎ ƅǳȄ ǘƻπ

ǘŀǳȄ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ /ŜƴǘǊŀŦǊƛǉǳŜ ǾŜǊǎ ƭŜ /ŀƳŜǊƻǳƴ Ŝǘ пр҈ 

ŘŜǎ ƅǳȄ ƎŞƴŞǊŀǳȄ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀǳ /ŀƳŜǊƻǳƴΦ 

[Ŝǎ пр҈ ǊŜǎǘŀƴǘǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ƅǳȄ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ǇŀǊǘŀƴǘ Řǳ 

bƛƎŜǊƛŀ ǾŜǊǎ ƭŜ /ŀƳŜǊƻǳƴ Ŝǘ ŀǊǊƛǾŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ŀǳ 

ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ȄǘǊşƳŜ bƻǊŘΦ 

[Ŝǎ ǊŞŦǳƎƛŞǎ Ŝƴ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ /ŜƴǘǊŀŦǊƛǉǳŜ ǎƻƴǘ ǊŞǇŀǊǝǎ 

Řŀƴǎ ǎŜǇǘ ŎŀƳǇǎ ŘŜ ǊŞŦǳƎƛŞǎ Ł ŎƘŜǾŀƭ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŘŜ 

ƭΩ9ǎǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ŘŀƳŀƻǳŀΦ 5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ȊƻƴŜΣ ƭŜ ŎŀƳǇ ƭŜ Ǉƭǳǎ 

ǇŜǳǇƭŞ ǇƻǎǎŞŘŀƴǘ нп сту ǊŞŦǳƎƛŞǎ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ DŀŘƻ .ŜŘπ

ȊŜǊŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ DŀǊƻǳŀ .ƻǳƭŀƛΣ ƭƻŎŀƭƛǘŞ ŎŀƳŜǊƻǳƴŀƛǎŜ ƭŀ 

Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ŦǊƻƴǝŝǊŜ ŀǾŜŎ ƭŀ /ŜƴǘǊŀŦǊƛǉǳŜΦ 

[ŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ǊŞŦǳƎƛŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎŀƳǇǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ 

Ŝǎǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ у ллл ǊŞŦǳƎƛŞǎΦ 

[Ŝ ǎŜŎƻƴŘ ŦƻȅŜǊ ǊŜŎŜǾŀƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƅǳȄ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ 

Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ȄǘǊşƳŜ bƻǊŘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ 

ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǾŜŎ ƭŜ bƛƎŞǊƛŀ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ƭΩ9ǘŀǘ Řǳ .ƻǊπ

ƴƻΦ 9ƴǾƛǊƻƴ млл ллл ǊŞŦǳƎƛŞǎ ƻƴǘ ǘǊŀǾŜǊǎŞ ƭŀ ŦǊƻƴǝŝǊŜ bƛƎŞπ

ǊƛŀƴŜ Ŝƴ нлму ǇƻǳǊ ŜƴǘǊŜǊ ŀǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ ǎŜ ǊŞŦǳƎƛŜǊΦ [Ŝǎ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ȊƻƴŜ ŦǳƛŜƴǘ ƭŜǎ ŜȄŀŎǝƻƴǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ 

.ƻƪƻ IŀǊŀƳ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞ Řŀƴǎ ƭΩ9ǘŀǘ ƴƛƎŞπ

Ǌƛŀƴ Řǳ .ƻǊƴƻΦ [Ŝ ŎŀƳǇ ŘŜǎ ǊŞŦǳƎƛŞǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǳ 

/ŀƳŜǊƻǳƴ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ȊƻƴŜ Ł aƛƴŀǿŀƻΦ Lƭ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ 

Ǉƭǳǎ ŘŜ рр ллл ǊŞŦǳƎƛŞǎΦ [ŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ȄǘǊşƳŜ bƻǊŘ Ŏƻƴπ

ƴŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ Ł 

ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ 9ƴǘǊŜ нлл ллл Ŝǘ нрл ллл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǇƭŀŎŞǎ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜΦ [Ŝǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜƴǘ 

Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ǇƻǳǊ ǎΩŞƭƻƛƎƴŜǊ ŘŜ ƭŀ ŦǊƻƴǝŝǊŜ ŀǾŜŎ [Ŝ bƛƎŜǊƛŀ Ŝǘ 

ǊŜǎǘŜǊ Ǉƭǳǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ Řǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ ǇƻǳǊ ȅ 

ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŀ ǇŀƛȄ Ŝǘ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞΦ  

[Ŝǎ н ŀǳǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŏƻƴƴǳ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ 

ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ Ŝƴ нлму ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Řǳ {ǳŘ-

hǳŜǎǘ Ŝǘ Řǳ bƻǊŘ-hǳŜǎǘΦ [Ŝǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƻƴǘ ǇƻǳǎǎŞ 

ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ǉǳƛǧŜǊ ƭŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǇƻǳǊ ǾƛǾǊŜ 

ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŎƘŜŦǎ-ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǊŞƎƛƻƴ ƻǳ 

ŎƘŜŦǎ-ƭƛŜǳȄ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ 

ǎŞŎǳǊƛǎŞǎ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ŜȄǇƻǎŞǎ ŀǳȄ ŘƛŶπ

ŎǳƭǘŞǎ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ 

ŀǳȄ ǎƻƛƴǎΦ /Ŝǎ н ǊŞƎƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜπ

ƳŜƴǘ Ŏƻƴƴǳ ǳƴ ƅǳȄ ŘΩŜȄƻŘŜ ƳŀǎǎƛŦ 

ǾŜǊǎ ƭŜ bƛƎŞǊƛŀ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜΦ 9ƴǾƛǊƻƴ ол ллл ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ǘǊŀǾŜǊǎŞ ƭŀ ŦǊƻƴǝŝǊŜ 

ŎŀƳŜǊƻǳƴŀƛǎŜ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ǎŜ ǊŞŦǳƎƛŜǊ 

ŀǳ bƛƎŜǊƛŀΦ {ƛ ƭŜ bƻǊŘ-9ǎǘ Řǳ bƛƎŞǊƛŀ 

ŀǾŜŎ ƭΩ9ǘŀǘ Řǳ .ƻǊƴƻ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ 

ȊƻƴŜ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜ ŞƭŜǾŞΣ Ł ƭΩƛƴǾŜǊǎŜ ƭŀ {ǳŘ-9ǎǘ 

ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜΦ [Ŝǎ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŎŀƳŜǊƻǳƴŀƛǎŜǎ ŀȅŀƴǘ ǘǊŀǾŜǊǎŞ ƭŀ ŦǊƻƴǝŝǊŜ ƻƴǘ 

Ǉǳ ȅ ǘǊƻǳǾŜǊ ǊŜŦǳƎŜ Ŝƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ŀŎŎŀƭƳƛŜ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ 

ǘŜƴǎƛƻƴǎΦ  

¢ƻǳƧƻǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ 

ǊŞƎƛƻƴǎΣ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ Ŝǘ Řǳ [ƛǧƻǊŀƭ ǎŜ ŘŞƳŀǊǉǳŜƴǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŜ ŘŞǇƭŀπ

œŀƴǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǳǊ ŜǎǇŀŎŜ ǊŜǎǇŜŎǝŦΦ /Ŝǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǎǳōƛǎǎŜƴǘ 

ŘΩǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƭŜ ŎƻƴǘǊŜŎƻǳǇ ŘŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ǊŞƎƛƻƴǎ Řǳ {ǳŘ-hǳŜǎǘ Ŝǘ Řǳ bƻǊŘ-hǳŜǎǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞŎŜǇǝƻƴ 

ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŞǇƭŀŎŞŜǎ ǉǳƛ ŜƴǎǳƛǘŜ ǎŜ ŘŞǇƭŀπ

ŎŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ  

[Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ƳşƳŜ 

ǊŞƎƛƻƴ ƴŜ ǇǊŜƴƴŜƴǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜπ

ƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŞƎƛƻƴǎΦ /Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ 

Ǉŀǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ /ŀƳŜǊƻǳƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻǎ ǎƻǳǊŎŜǎ 

ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ όƭΩ¦bI/wΣ ƭΩhLa Ŝǘ ƭŜ 5¢aύΦ 

,ÅÓ ÄÅǲÐÌÁÃÅÍÅÎÔÓ ÍÁÓÓÉÆÓ ÄÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÁÕ #ÁÍÅÒÏÕÎ ÅÎ ςπρψ 

 {ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ ƴϲллр - {ŜǇǘŜƳōǊŜκhŎǘƻōǊŜ нлмф 

!ƴŀƭȅǎŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ƘǳƳŀƛƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƅǳȄ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ /ŀƳŜǊƻǳƴΣ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ Ŝǘ Řǳ ƳƻƴŘŜ 

tƻǇǳƭŀǝƻƴǎ Ŧǳȅŀƴǘ ƭŜ bƻǊŘ-hǳŜǎǘ /ŀƳŜǊƻǳƴ  

όaŀƛ нлмф - !ƎŜƴŎŜ /ŀƳŜǊƻǳƴ tǊŜǎǎŜύ 



мо 

{ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ ƴϲллр - {ŜǇǘŜƳōǊŜκhŎǘƻōǊŜ нлмф 

!ƴŀƭȅǎŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ƘǳƳŀƛƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƅǳȄ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ /ŀƳŜǊƻǳƴΣ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ Ŝǘ Řǳ ƳƻƴŘŜ 


